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前言

目前，机电安装正朝着大型、自动化和专业化方向发展，安装工程管理工作面临新的挑战。
怎样才能在最短的时间内，以最少的人力、物力，有效地利用先进的科学管理手段来完成机电安装工
程，已经成为机电安装工程管理工作迫切解决的问题，也是机电设备安装及管理专业人才培养的需要
。
为了实现这样的目标，我们编写了本书。
在本书编写过程中，我们广泛听取了机电安装工程现场专家的建议，按照教育部对高职高专教育相关
文件的要求，遵循了“理论教学以应用为主，必需、够用为度”的原则，加强实用性的案例内容，突
出理论与实践的结合。
本书贯穿机电安装工程项目的始终，即招标投标管理，合同管理，施工组织设计，进度控制，成本控
制，质量控制，健康、安全与环境管理以及试运行管理，论述了机电安装工程项目独有的工程项目管
理知识；机电安装工程项目的组成、特点、各阶段的任务、作用、相互关联等；同时列举了机电安装
工程项目在各阶段中的工程实际案例。
本书在介绍机电安装工程项目管理的基本理论的基础上，充分体现帮助学生提高应用专业技术知识、
工程项目管理知识、法律法规知识解决在机电安装工程项目各实施阶段管理中遇到的各种问题的能力
；适用于机电安装工程、机电一体化相关专业和建筑设备安装专业的学生使用，也可供机电设备安装
工程技术人员参考。
本书由武汉工程职业技术学院韩鹰飞、刘景军、余锋任主编，武汉工程职业技术学院汪超、江汉大学
朱文艺、太原城市职业技术学院雷丽萍任副主编。
全书共15章，其中第1、8、12章由韩鹰飞编写；第2、3、13章由刘景军编写；第4、7、11章由余锋编
写；第5、14章由汪超编写；第9、10、11章由朱文艺编写；第6、15章由雷丽萍编写。
全书由韩鹰飞统稿。
在编写本书的过程中，我们参考了许多相关书籍和资料，在此对各位作者一并表示由衷的感谢；同时
还得到中冶连铸技术工程股份有限公司专家叶昶、周靖的大力协助，在此也深表谢意。
由于编者水平有限，书中难免存在一些错误和在不妥之处，恳请读者给予批评指正。
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内容概要

《国家示范性高等职业教育机电类"十二五"规划教材:机电安装工程项目管理》贯穿机电安装工程项目
的始终，即招标投标管理，合同管理，施工组织设计，进度控制，成本控制，质量控制，健康、安全
与环境管理以及试运行管理，论述了机电安装工程项目独有的工程项目管理知识；机电安装工程项目
的组成、特点、各阶段的任务、作用、相互关联等；同时列举了机电安装工程项目在各阶段中的工程
实际案例。
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章机电安装工程项目费用管理（93） 9.1费用项目的组成（94） 9.2费用的计算程序（96） 9.3工程预付
款（98） 9.4工程进度款（99） 第10章机电安装工程项目概预决算（107） 10.1概算（108） 10.2施工图
预算（110） 10.3竣工结算（112） 第11章机电安装工程项目施工成本控制（117） 11.1施工成本的组成
（118） 11.2成本计划的编制（118） 11.3成本的控制（120） 11.4施工成本控制的方法（123） 第12章机
电安装工程项目施工质量控制（129） 12.1施工质量策划（130） 12.2各阶段质量控制的主要内容（130
） 12.3施工质量问题和事故处理（133） 12.4常见的工程质量统计分析方法的应用（135） 第13章机电
安装工程项目施工现场职业健康、安全与环境管理（139） 13.1安全生产（140） 13.2施工安全技术措
施的主要内容（142） 13.3现场安全事故的分析及其处理程序（145） 13.4熟悉施工现场环境保护的管
理（147） 13.5现场文明施工（148） 13.6安全控制的概念（150） 第14章机电安装工程试运行管理（155
） 14.1试运行概述（156） 14.2设备试运行（157） 第15章机电安装工程法规及相关规定（45） 15.1特种
设备的施工管理（162） 15.2主要施工机具和检测器具的管理（164） 附件A询价文件实例（167） 附
件B采购项目投标报名表（171） 附件C采购需求（172） 附件D投标文件格式（175） 参考文献（179）
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章节摘录

版权页：   插图：   （6）当分包方在施工过程中出现技术质量问题或发生违章、违规现象，总承包方
代表应及时指出，除轻微情况可用口头指正外，均应以书面形式令其改正并做好记录。
 （7）若因分包方责任造成重大质量事故或安全事故，或因违章造成重大不良后果的，总承包方可向
其主管部门建议终止分包合同，并按合同追究其责任。
 （8）分包工程竣工验收后，总承包方应组织有关部门对分包工程和分包单位进行综合评价并作出书
面记录，以便为以后选择分包商提供依据。
 （9）总承包方要在加强分包合同管理的同时，注意防止分包方索赔事件的发生。
 （10）由于业主的原因造成分包方不能正常履行合同而产生的损失，应由总承包方与业主共同协商解
决，或依据合同的约定解决。
 3.5 索赔 一、索赔的含义 机电安装工程项目索赔是指机电安装工程项目合同当事人在履行合同中，对
并非因自己过错而发生的经济损失，依据法律规定和合同条款，要求对方当事人予以赔偿或补偿的法
律行为。
 索赔是当事人的一种求偿权利，索赔制度是对合同主体合法权益的确认及保护，当事人的索赔请求是
以合同条款或法律规定为依据的，缺乏权利依据，即使当事人因履行合同受到损失，也不能得到赔偿
。
 赔偿是经济补偿的救济方法，是当事人在履行合同中发生的直接损失由对方当事人或其他责任人给予
的合理补偿，其适应条件是当事人发生了实际损失，而无论对方当事人是否有过错。
所以，赔偿的定性和定量是以当事人的实际损失为依据，体现合理补偿的原则，索赔制度的目的是“
救济”，而非“惩罚”。
 二、索赔的类型 1.根据索赔依据分 根据索赔依据不同，机电安装工程项目索赔分为按约索赔与依法索
赔。
 （1）按约索赔是当事人按照合同约定的索赔或补偿事项、范围、数额、形式等条款进行索赔。
 （2）依法索赔是当事人根据法律有关规定，对履行合同中发生的损失提出索赔。
依法索赔的内容是根据法律规定或赔偿原则确定的，不一定完全符合当事人的意愿。
只有在当事人对索赔内容没有约定或约定不明确的情况下，才适应依法律规定或司法惯例进行索赔。
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编辑推荐

《国家示范性高等职业教育机电类"十二五"规划教材:机电安装工程项目管理》编辑推荐：目前，机电
安装正朝着大型、自动化和专业化方向发展，安装工程管理工作面临新的挑战。
怎样才能在最短的时间内，以最少的人力、物力，有效地利用先进的科学管理手段来完成机电安装工
程，已经成为机电安装工程管理工作迫切解决的问题，也是机电设备安装及管理专业人才培养的需要
。
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