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前言

书是根据《国务院关于大力发展职业教育的决定》、教育部《关于全面提高高等职业教育教学质量的
若干意见》等文件精神，以及工程监理教学大纲编写的。
“水利工程监理”是水利工程类专业的一门必修专业课。
本书采用项目化教学，依据我国工程建设管理的法律法规和建设监理制度的规定，结合工程项目监理
的实践认识，主要讲述与工程监理有关的投资控制、质量控制、进度控制、合同管理和信息管理等的
基本原理、方法和手段，并详细阐述了工程项目各个阶段监理工作开展的程序和方法，内容力求知识
性和可操作性、实践性紧密结合，提高工程项目三大控制的意识，从而使读者能够运用所学知识解决
工程的实际问题。
全书由徐猛勇、汪繁荣、马竹青任主编，黄世涛、崔永华任副主编。
徐猛勇负责统稿和修订。
各章编写分工为：湖南水利水电职业技术学院徐猛勇编写绪论、项目1，华北水利水电学院崔永华编
写项目2、项目9，华北水利水电学院马竹青编写项目3、项目4，长江工程职业技术学院汪繁荣编写第
项目5、项目6，长江工程职业技术学院黄世涛编写项目7、项目8。
本书引用了有关专业文献和资料，未在书中一一注明出处，在此对有关文献的作者表示感谢。
由于编者水平有限，加之时间仓促，书中难免存在错误和不足之处，希望读者批评、指正。
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章节摘录

版权页：   插图：   3）环境因素 汤姆·伯恩斯和斯托克两人首先提出组织结构与外部环境的密切关系
。
他们在其1961年出版的《管理之革新》一书中指出，所谓相对稳定的环境即是在一个相对较长的时期
内，处于相对不变化状态的环境，而不稳定环境即是处于经常性快速变动状态的环境。
 在不同环境中的组织其结构很不相同，不同的环境就形成两种不同的组织结构，即机械式组织结构和
动态式组织结构。
一般来说，处于相对稳定状态中的组织单位都采用机械式组织结构，它与行政型的组织结构很相似。
实行这种形式的组织单位，往往采用规章制度、工作的高度专业化和权威式的领导来安排组织的一切
活动。
 动态式组织结构适用于处在不稳定或不可预测环境下的组织。
因为环境动荡，要求其组织结构也具有相对灵活的动态性。
例如，西方各国的电子电器公司等技术飞速发展的组织单位，一般都采用这种组织形式。
它们在动荡变化的环境中经常变动自己的组织结构，以适应环境的变化。
 美国哈佛大学的经济管理学教授劳伦斯和洛希在1967年出版的《组织与环境》一书中认为，组织单位
的组织结构一般可分为两大类：分化式组织结构和整体化式组织结构。
处于最动荡环境中最有效的组织结构是整体化的组织结构形式。
因为环境越动荡、越复杂，就越需要协调组织内部的各种活动，形成统一的整体。
 同样，同一组织内下属的两个部门，也可能因各自所处的不同环境而采用不同的组织结构。
生产部门的组织结构更为机械化，而销售部门的组织结构则更为动态化。
 4）技术因素 技术因素不仅仅是机器设备和自动装配线，一个单位的技术还包括其情报信息系统和教
育培训等。
 美国女管理学家琼·伍德沃德首先对技术与组织设计的关系进行了调查与研究，她重点分析了企业的
技术与组织结构之间的关系。
按照组织的“工艺技术连续性”的程度，她把组织分为三种类型：单一和小批量的生产技术；大批量
和大量的生产技术；管道连续性的流水作业生产技术。
她对这三种技术类型的组织及其组织结构进行了比较和考察，并对管理的层次、管理人员的管理幅度
，以及生产工人与管理人员的比例进行了分析比较。
 5）权力控制因素 斯蒂芬·罗宾斯在长期研究的基础上总结得出了一个结论：“组织的规模、战略、
环境和技术等因素组合起来，对组织结构会产生较大的影响。
但即使组合起来，也只能对组织结构产生50%的影响作用。
而对组织结构产生决定性影响作用的是权力控制。
”他在1987年出版的《组织理论》一书中明确提出： （1）组织的权力控制者在选择组织的规模、组
织的战略、组织的技术和如何对环境作出反应方面有最终的决策权，因而对组织结构的模型选择也有
最后的决策权； （2）任何组织都由各种利益的代表团体所组成，权力控制集团中各成员都在不同程
度上代表着某一利益的集团，一个组织的组织结构必然反映出最强利益集团的利益，或是多个较强利
益集团之间利益的妥协。
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编辑推荐

《高职高专水利工程类专业"十二五"规划系列教材:水利工程监理》是结合高职高专教育人才培养模式
及课程体系的改革，以富有时代特色、适用、先进、实用为目标进行编写的。
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