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前言

每个人都渴望事业有成，因为这意味着许多美好的事情，享有好的住宅、假期，获得赞美，拥有领导
权，赢得别人的尊重等等。
而实际上，成功并不会轻易地降临到每个人的头上，真正事业有成的人毕竞凤毛麟角，让人可望而不
可及。
因此成功者的创业、经营、管理故事总是对人们有着极强的吸引力，人们总希望从他们的经历中揭开
成功的神秘面纱。
每一个成功者都有其独到之处，但也具有一些共性的东西。
在了解了大量成功企业领导者的不平凡经历后，我们发现，这些最优秀的企业领导人都具有这样的特
点：.他们知道自己需要什么，目标明确，并能尽全力去实现自己的目标；他们懂得做人、善于决策、
拥有经营头脑、持续创新、激励团队以及赢得拥护⋯⋯这些良好品质和素养，使得这些企业领导人能
够脱颖而出，成为商战中的常胜将军。
华为以“狼性管理”著称，任正非始终为团队灌输一种“生于忧惠，死于安乐”的危机意识，并教育
员工要发挥团队力量，从而使洋对手都对华为“耿耿于怀”，入枕难眠；马云，阿里巴巴总裁，中国
互联网的先锋人物，是一个善于抓住机遇的人，是最早在中国开拓电子商务应用并坚守互联网领域的
企业家，一个高瞻远瞩的企业家：提起史玉柱，人们都会想到巨人大厦的倒塌，狂热的失误，使一个
成功者面临着破产的危机，但时隔两年，史玉柱东山再起，实现二次创业，并取得了骄人的战绩；乳
业巨子牛根生，在管理上更有着与众不同的地方，从散财散权到“小胜凭智，大胜靠德”的管理术，
无不体现着一个战略家的眼光与智慧⋯⋯
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内容概要

有这样一句话：君子生非异也，善假于物也。
意思是说，君子和常人没有什么区别，只是善于借助外物罢了。
因此，对于一个梦想取得事业成功的人来说，善于从这些成功的企业领导者身上学习到闪光点，必将
受益匪浅。
    追求梦想，获得事业成功，是胸怀大志的人们奋斗的目标，编者从这个角度出发，收集了大量的著
名企业领导者的演讲，内容广泛，包括创业、经营智慧、创新、国际竞争、企业文化、社会责任以及
资本运作等共10个方面，从不同的角度展现了优秀企业家的风采。
通过这本书，读者可以了解企业家成功背后的感人故事和经营哲学，相信本书，必将给那些谋求事业
成功的人们，以很好的启迪和鼓舞。
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章节摘录

在首钢的建设过程中，我们坚持走新型工业化道路，紧凑、高效、循环、节能、清洁、数字、环保，
变成我们整个建厂的理念。
吸引了国内外的专家参观，专家参观之后，都很感叹从来没有见过这么漂亮的钢厂。
有很多专家听我们讲了之后，认为不可能，最后亲自考察之后，非常吃惊。
我们把一个真正的现代化钢厂，摆在了大家的面前。
构建和谐企业，必须坚持以人为本，以人为本是企业和谐的目标和宗旨，是企业的出发点和落脚点.以
人为本的人就是企业的广大职工，也是指社会上与企业有关系的其他人，企业只有依靠职工，才能凝
聚人心，激发职工的积极性和创造性，使企业具备持续发展的内动力。
企业只有对社会、民众负责，才能树立良好的社会形象，使企业协调发展。
近年来，我们始终坚持以人为本，不断推进企业的民主管理，保证企业的合法权利。
特别是涉及企业切身利益的重大问题，都要经过职工代表大会进行讨论，让职工充分行使当家做主的
民主权利。
我们树立有什么不如有人才的理念，创新人才工作机制.为广大干部职工搭建人尽其才的广大舞台，建
立科学规范的效率和业绩评价体系，充分调动广大职工的积极性。
在人才这个问题上，我们先后用一个篇幅专门做过阐述，之后讲到有什么不如有人才，干一流事业必
需一流人才。
最后我们把这些话验证了一下，是个老虎就给你一座山，只要你具备这种能力，就给你搭建这个舞台
。
像到我们这里来的博士生，专门给他们成立研究室。
我们把领导人才激发起来。
我们说能够吸引、留住和用好人才的人，是首钢最高级的人才。
领导干部有的时候说教不行，如果境界提高到这个层次，他就会觉得我怎么成为最高级的人才，只有
我引进人才，用得好、留得住，这就避免了对人才的排斥。
另外对职工切身需要解决的问题，每年也都列入我们的议事日程，作为年度经营目标加以完成。
比如说职工的住房条件问题、住房管理问题、资金建设问题、供电供暖问题、困难职工就业医疗问题
、子女上学问题。
使这些问题做到了经常化。
首钢专门有一个“帮困助学基金”，凡是首钢的职工，上中学、大学，确实有家庭困难，由这个基金
来帮助完成学业，我们先后解决了二百多人的就业问题，深受职工欢迎。
有的老干部.把自己的积蓄拿出来，使职工感觉到，生活在这个环境下是温暖的。
坚持以人为本，体现在首钢广大干部职工甘于奉献，勇于承担社会责任上。
我们组织退休的、在职的全公司的职工参观，那时候是眼泪汪汪。
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后记

每一本书的出版，都是许多人用辛勤付出换来的。
本书从策划开始，就受到各方人士的关照与帮助，在编写时更是得到了不少老师和作者的鼎力支持。
特此向参与本书编写的人员致以诚挚的谢意，他们是：杜金霞、刘俊义、高涛、董芳、谢海峥、滕龙
江、金源、马宏宇、章艳芬、侯春奇、陈荣赋、于向勇、张宇浩、陈艳军、孙良珠、杨威、魏凤莲、
孙豆豆、郭育彩、于超英、于娟、张巧利、刘文极、曹敏、赵雪红、戚浩、沈海霞、谷伟伟、袁钰、
刘挥、张晓萍、陈妙、张娜、杨丽丽、张杰楠、王道应、余春荣、尹培培、裴向敏、张建霞、沈建菲
、王艺潞、张凯、宋洪洁、鲍翠芳、陈旭、林天翔、刘坚、王海山、王豹、孙恩棣、杨运成、张文娟
、肖冉、邓明、罗宇、刘振中、杨文忠、卢志丹、郭海平、胡建军、吴力强、续金健、马树全、张廷
伟、张廷职、张春蓉、孟凡祥、邹之蕴、范德胜、廖小微、于富荣、王秀清、李瀚洋、代学峰、房茂
利、朱彤、王琳、刘惠芳、陈德中、曹晔晖、霍启军、郭晓雷、刘朝辉。
本书编写中借鉴和参阅了大量的文献作品，从中得到了不少启发和感悟。
得益于前人的劳动成果，才使本书能够有如此之多的翔实案例和如此丰富的理论基础。
在此向各位专家、学者以及资料的提供者表示最崇高的敬意。
另外，凡被本书选用的材料.我们都将按出版法有关规定向原作者、译者支付稿酬。
但因为有的作者、译者通信地址不详，尚未取得联系。
恳请您见到本书后及时来电、来函，以便支取我们为您留备的稿酬。
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编辑推荐

《中国老板演讲录》：从遍布全国的中小企业到如日中天的跨国公司，所有经营者和领导人应该人手
一册的智慧宝典。
《中国老板演讲录》精选的57位中国企业家分别是：马云、郭凡生、刘永行、赵民、谭旭光、张醒生
、张朝阳、任正非、柳传志、潘刚、张宝全、史玉柱、陈天桥、郭广昌、梁昭贤、马化腾、宁高宁、
竺延风、李彦宏、江南春、丁磊、马蔚华、袁岳、唐骏、郭家学、常德传、刘积仁、刘永好、张瑞敏
、朱新礼、魏新、李书福、梁稳根、姜建清、陈一舟、周厚健、王建宙、王石、潘石屹、尹明善、修
涞贵、牛根生、黄鸣、李东生、王建林、李正茂、刘迎建、尹同耀、王文京、侯为贵、傅成玉、陈东
升、魏家福、俞敏洪、徐少春、朱继民、陈峰（以上排名不分先后）
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