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前言

　　人类活动可以分为两大类：一类是重复性的常规活动，多表现为流水线式的非创新活动；另一类
是偶发性的一次性活动，常表现为项目式的创新活动。
明茨伯格认为，未来企业中常规化、重复性的生产经营留给人的创新空间越来越小，更多地留给计算
机等；而人更多地从事非常规、一次性的活动，企业竞争力也将主要取决于非常规性活动的效果。
　　项目是在一定约束条件下具有特定目标的一次性活动。
项目活动是非常规、一次性的，项目管理则是项目活动的主体。
如此联系起来就不难理解世界性“项目管理热”的现象了。
“21世纪是项目管理的世纪”“项目管理是新世纪管理者的首选职业”等说法也就不觉得有吹牛之嫌
了。
　　近十几年来，我国的项目管理也越来越引起人们的重视，项目管理教育在许多工程技术和工程管
理领域中得到普及。
它不仅是一个研究方向、一门学科，而且已成为一个专业、一种社会职业。
在监理工程师、建造师、造价工程师、咨询工程师等执业资格考试中都包括了工程项目管理的内容。
　　　本书吸纳了国内外项目管理的新理论、新方法，结合我国工程项目的管理实践，充分考虑高职
高专教学目标和教学特点，以《建设工程项目管理规范》（GB／T50326-2006）为基础，主要从项目
承包人的角度，围绕项目管理的核心内容展开论述。
全书重点突出、兼顾一般、理论够用、强化实践。
适用于本、专科土木工程类的工程管理、工程造价、工程技术、工程监理等专业，以及从事工程管理
的各类技术管理人员学习使用。
　　全书分4篇共10章。
刘亚丽完成全书的整体构思、统稿、定稿及第1、2章及第10章部分案例的撰写任务，刘惠茹编写第7
、8章及部分案例，聂顺利编写第3、6章及部分案例，唐英千编写第4、5、9章。
　　本书的成功出版，是全体参编老师共同努力的结果，是华中科技大学出版社大力支持和帮助的结
果。
此外，本书还借鉴了国内外许多同行专家的研究成果，谨在此致以衷心的感谢！
由于编者水平所限，不足之处在所难免，恳请广大读者批评指正。
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内容概要

本书吸纳了国内外项目管理的新理论、新方法，结合我国工程项目的管理实践，充分考虑高职高专教
学目标和教学特点，以《建设工程项目管理规范》(GB/T 50326～2006)为基础，主要从项目承包人的角
度，围绕项目管理的核心内容展开论述。
全书重点突出、兼顾一般、理论够用、强化实践。
适用于本、专科土木工程类的工程管理、工程造价、工程技术、工程监理等专业，以及从事工程管理
的各类技术管理人员学习使用。
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章节摘录

　　2）隐蔽工程验收　　隐蔽工程验收是指将被其后续工程施工所隐蔽的分项分部工程，在隐蔽前
所进行的检查验收。
它是对一些已完分项分部工程质量的最后一道检查，由于检查对象就要被其他工程覆盖，给以后的检
查整改造成障碍，故显得尤为重要。
其程序有以下方面。
　　（1）隐蔽工程施工完毕，承包单位按有关技术规程、规范、施工图纸先进行自检，自检合格后
，附上相应的隐蔽工程检查记录及有关材料证明、试验报告、复试报告等，报送项目监理机构。
　　（2）监理工程师收到报验申请后，首先对质量证明资料进行审查，并在合同规定的时间内到现
场核查，承包单位的专职质检员及相关施工人员应随同一起到现场。
　　（3）经现场检查，如符合质量要求，监理工程师在检查记录上签字确认，准予承包单位隐蔽、
覆盖，进人下一道工序施工。
如不合格，监理工程师签发“不合格项目通知”，指令承包单位整改，整改后自检合格再报监理工程
师复查。
　　3）工序交接验收　　工序交接验收是指作业活动中一种必要的技术停顿、作业方式的转换及作
业活动效果的中间确认。
上道工序应满足下道工序的施工条件和要求，相关专业工序之间也是如此。
通过工序间的交接验收，使各工序间和相关专业工程之间形成一个有机整体。
　　4）不合格品的处理　　上道工序不合格，不准进入下道工序施工；不合格的材料、构配件、半
成品不准进入施工现场且不允许使用；已经进场的不合格品应及时做出标识、记录，指定专人看管，
避免用错，并限期清除出现场；不合格的工序或工程产品，不予计量。
　　5）成品保护　　成品保护是指在施工过程中，有些分项工程已经完成，而其他一些分项工程尚
在施工；或者是在其分项工程施工过程中，某些部位已完成，而其他部位正在施工。
在这种情况下，承包单位必须负责对已完成部分采取妥善措施予以保护，以免因成品缺乏保护或保护
不善而造成操作损坏或污染，影响工程整体质量。
成品保护的一般措施有如下几点。
　　（1）防护，即针对被保护对象的特点采取各种防护的措施。
如对于进出口台阶可垫砖或方木搭脚手板供人通过的方法来保护台阶。
　　（2）包裹，即将被保护物包裹起来，以防损伤或污染。
例如，对镶面大理石柱可用立板包裹捆扎保护；铝合金门窗可用塑料布包扎保护等。
　　（3）覆盖，即用表面覆盖的办法防止堵塞或损伤。
例如，对落水口排水管安装后可以覆盖，以防止异物落人而被堵塞；地面可用锯末覆盖以防止喷浆污
染等。
　　（4）封闭，即采取局部封闭的办法进行保护。
如垃圾道完成后，可将其进口封闭起来，以防止建筑垃圾堵塞通道。
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