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前言

胡光墉（1823-1885），安徽绩溪人，幼名顺官，字雪岩，徽商的代表人物之一。
胡雪岩是中国封建社会商界的一个传奇。
他以贫贱的钱庄学徒出身。
在短时间内事业崛起，创造了近代中国金融史的一个奇迹。
胡雪岩所处的时代，整个中国的社会和经济一直处于内困（太平天国起义）、外扰（西方列强入侵）
的夹击中。
胡雪岩之所以能够获得成功，是因为他理解了这个时代的大背景，并不失时机地把握住了平定内乱和
抵抗外患中最显赫的几位人物。
有了这两大优势，胡雪岩就能开风气、占地利、享天时，逐一己之利。
纵观胡雪岩的一生，可以分为两个重要时期。
第一个时期是倚靠何桂清、王有龄的发展期。
年轻时的胡雪岩慷慨任侠，却又目光如炬。
为了帮助落魄的王有龄走上仕途，他情愿丢了自己的饭碗。
孰料这位仁兄青云直上，反而成就了胡雪岩事业的第一步。
胡雪岩以他超人的眼光、过人的胆识和苦心经营.逐步在江、浙、沪地区形成官商一体的利益集团。
在经营阜康钱庄、蚕丝和扶助何、王等人的仕途生涯中，胡雪岩积累了宝贵经验，并结交了包括官场
、商场、洋场乃至江湖人物在内的形形色色的人物，为结交左宗棠后的事业巅峰期奠定了坚实基础。
第二个时期是事业高峰期。
这个时期的起起伏伏也是与左宗棠的政治命运紧密相连的。
咸丰十一年（1861）十一月，太平军攻打杭州。
胡雪岩从上海、宁波购运军火、粮米接济清军。
左宗棠任浙江巡抚.委托胡雪岩主持全省钱粮、军饷，因此阜康钱庄获利颇丰。
当时众多朝廷要员都以阜康为外库.寄存无算。
他还协助左宗棠开办企业，主持上海采运局，兼管福州船政局。
经手购买外商机器、军火及邀聘外国技术人员，从中获得大量回佣。
他还操纵江浙商业，专营丝、茶出口，操纵市场、垄断金融。
在左宗棠收复西北，成就不朽功绩之时，胡雪岩的阜康钱庄支店达二十多处，布及大江南北。
资金2000万余两，田地万亩。
他进而协助左宗棠“西征”建功，获布政使衔，戴红顶、穿黄马褂——历数清朝两百多年的历史，经
商获仕、戴红顶而又穿黄马褂的，惟胡雪岩一人而已。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<胡雪岩全传>>

内容概要

胡雪岩是中国封建社会商界的一个传奇。
他以贫贱的钱庄学徒出身，在短时间内事业崛起，创造了近代中国金融事业中的一个奇迹，后世称其
为红顶商圣。
　　本书既是传记，又有小说风格，又像研究胡雪岩的专著，读来朗朗上口，不觉枯燥而且发人深省
。
全书分为三个部分，第一部分综述胡雪岩的一生和他所处时代的特点和他对后人的影响。
第二部分描述胡雪岩成就事业的详细过程，从他当小伙计开始，到他鼎盛时期赏黄马褂、一品红顶子
，再到因与曾国藩发生矛盾而遭失败。
最后一篇夹叙夹议地把胡雪岩经商成功的原因一一分析。
整部书的结构、写法十分新鲜，很有特点。
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章节摘录

插图：小胡犹豫了一下，心想：不老实说了，老板可真要不高兴了。
原来，因为店里常有个伙计带他去东门一带办事，在街边他注意到了这个呆头呆脑的小渔倌。
小渔倌的鱼都很鲜活，可他的脑子就是转不开。
小渔倌的爹爹腿脚不灵，只好自己驾船打鱼，让小渔倌来卖。
每一个采办的人都很喜欢小渔倌的鱼，可是一问价钱、不但比别的鱼摊高出很多，还一个子儿都不能
减，一个个只好摇头而去。
鱼卖不出去，小渔倌急得都要哭了。
小胡见了，就主动上前问他究竟。
听了小渔倌的诉说，小胡忍不住笑了起来：“世上哪有不能讨价还价的买卖？
你不让人家占点儿便宜，人家凭什么非要买你的？
”小渔倌说：“那是俺爹定的价！
”小胡说：“你今天就听我的，保你爹爹高兴。
”那天带小胡出去的伙计正好到都统衙门办理胡都统钱票京汇。
都统衙门他们常去，所以和账房、书办都很熟悉。
胡雪岩就瞅准机会，趁着账房先生和他两个人在家时，把自己的小褂袍一拎，对着账房先生行了个长
喏。
账房先生倒也不客气，问他有何想法。
小胡道：“我表弟家世代捕鱼，那鱼个个都巴巴的。
我想胡都统走南闯北，什么风味没有尝过？
要是漏过了咱杭州湾这第一美味。
岂不遗憾终身？
”账房先生道：“咦！
你小小年纪，话倒说得挺溜啊！
”账房先生知道这小胡鬼机灵，对这小家伙颇有好感，就允诺他道：“我许你表弟先供衙门三月，不
过价钱上你可得给采办的人体己一点儿！
”小胡明白。
心想：“不就是每次少卖几文钱嘛，这话好说。
”小胡回到东门外，对小渔倌说：“你跟我来，我今天把鱼全给你销出去。
”小渔倌听了高兴坏了，匆匆忙忙跟着小胡走。
到了都统衙门，小胡吩咐小渔倌：“价钱你就照我说的给，对买鱼的人你就说：‘是胡大人爱吃这鱼
，特意吩咐账房先生去订购的。
”’其实买鱼这事，如若都统真的爱吃.只需直接派人告诉采办就可以了，何必多此一举，还要让账房
先生转达。
小胡再精明，但毕竟年纪还小，事情上考虑不了这么深。
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后记

每一本书的出版，都是许多人用辛勤付出换来的成果。
本书从策划开始，就受到各方人士的关照与帮助，在编写时更是得到了不少老师和作者的鼎力支持。
特此向参与本书编写的人员致以诚挚的谢意，他们是：杜金霞、刘俊义、高涛、董芳、谢海峥、滕龙
江、金源、马宏宇、于向勇、张宇浩、陈艳军、孙良珠、杨威、赵林、魏凤莲、孙豆豆、郭育彩、崔
文英、于超英、胡燕、戚浩、沈海霞、许会玲、冯敏、谷伟伟、张晓萍、林天翔、刘坚、王海山、王
豹、孙恩棣、杨运成、张文娟、肖冉、邓明、罗宇、刘振中、杨文忠、卢志丹、郭海平、胡建军、吴
力强、续金健、马树全、张廷伟、张廷职、张春蓉、孟凡祥、邹之蕴、范德胜、廖小微、于富荣、王
秀清、李澣洋、代学峰、房茂利、朱彤、王琳、刘惠芳、陈德中、曹晔晖、霍启军、郭晓雷、刘朝辉
。
本书编写中借鉴和参阅了大量的文献作品，从中得到了不少启发和感悟。
得益于前人的劳动成果。
才使本书能够有如此之多的详实案例和丰富的理论基础。
在此向各位专家、学者以及资料的提供者表示最崇高的敬意。
然而，由于受条件限制，本书中部分作品的作者、译者未能及时联系上，更由于有些作品在原出版物
上没有署名，令我们对您的姓名、地址等信息无从得知。
本着对书稿品质的追求。
不忍将美文割舍，故冒昧地将文章选录书中。
有鉴于此，恳请拥有著作权的作者、译者谅解，并请您见到本书后及时来电来函，以便支取我们为您
留备的稿酬。
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编辑推荐

《胡雪岩全传》编辑推荐：从钱庄跑堂到红顶商圣。
读透胡雪岩这个人，学用胡雪岩那套办法。
一个钱庄伙计，以丢掉饭碗的代价换来权贵相助，开始平步青云。
他二+几年纵横商场、江湖，出入朝廷庙堂之上，权倾一时、富可敌国。
清廷授予布政使衔，戴红顶、穿黄马褂——历数清朝两百多年的历史，经商获仕、戴红顶而又穿黄马
褂的，胡雪岩一人而已。
〈br〉要想掌控主动权，就要先驾驭时局〈br〉财富生命远胜于纲常伦理〈br〉放宽肚皮装气，夹起
尾巴捞钱〈br〉先舍后得：靠大树就得先把树养大〈br〉舍小得大：领导们不是谁都能玩得转的〈br
〉放下成见：生意场没有绝对的朋友或敌人〈br〉通、活、融、满，做一个喜气洋洋大富翁〈br〉神
、通、广、大，做一个通天入地狠角色〈br〉冷、热、捧、赠、义，如此笼络人心最有效〈br〉三教
九流尽精英，胡雪岩这样识人用人。
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