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前言

　　金鹏毕业于东南大学，当年他的老师丁沃沃给我打电话，推荐他到我这里工作凭着对丁老师的信
任和尊重，我自然满口答应，当然金鹏入院考试成绩也不错，所以，半年后他便成了我们方案组的一
员。
初识时，他显得憨厚而腼腆，讨论方案时常常红着脸，额头冒着汗，颇有些紧张，相处时间长了，便
坦然了许多，他有条有理地介绍自己想法的同时，笑眯眯的眼睛总躲在闪光的眼镜后面，不时机敏地
观察我的表情，试图从中了解我的态度，调整自己的判断。
后来方案组解散了，金鹏分到所里工作后联系就少了，再后来院里派他去上海分院工作一年，听说他
表现突出，颇受业主的好评，作品也得以实现，我很为他高兴。
从上海回到院本部后，正值院里设计板块改成工作室制，目的是充分发挥业务骨干的核心作用，给他
们搭建更开放的创作平台。
金鹏迅速加入到工作室中，创作热情更高，人也显得更成熟了。
近两年我又指导他做了唐山的一个住宅开发项目和大同机场航站楼，从中也看到了他扎扎实实的进步
。
　　在院里，创作型的建筑师往往是最忙的人，也因为忙，这批人往往埋头设计，很少有人写文章进
行思考和总结，以致这也成了他们评职称中的一大难题。
所以，当金鹏国庆节前捧着一本厚厚的书稿请我提意见时，着实吓了我一跳！
　　书取名为“建筑设计起点与过程”，看上去像是谈设计方法的，但翻看内容，又与一般这类专著
不同。
没有宏大的理论框架，没有冗长的概念阐述，也没有含混费解的名词罗列，它就像一个年青设计师的
自白，把自己的感想、思索、悟道不紧不慢地娓娓道来。
既有学习大师名作的体会，又有对自己创作实践的总结、分析。
朴朴实实，认认真真。
草图算不上漂亮，但一定是自己亲历亲为。
遇到的问题也是大家常见的那些，但思考的角度、处事的态度、解决的方式还是表现出了某种个性；
设计的过程也不外乎那样儿，但不怕罗嗦，把那些大事儿、小事儿，大想法、小想法一一摆出来，显
得鲜活、可信。
写作的框架有些跳跃，一看就知道不像是作家关起门来几个月一蹴而就的，而一定是点点滴滴、日积
月累地记录着自己的设计心路，然后分类整理，构架就自然呈现出来。
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内容概要

写作的过程比想象的还要艰难。
一是因为我们的才疏学浅，“书到用时方恨少”，先哲在若干年前就预言到我等今天的境遇：二是在
于设计本身，设计是一个综合性的思维行动，当我们从不同方面不同角度谈设计的时候，总是觉得所
阐述的各个主题之间似是而非、模棱两可又相互关联，实在是难以区分；三是对设计过程的描述，它
实在是难以做到“现场直播”，我们是站在现在的立场上讲一件过去的事情，虽然在努力地保持原汁
原味，不做粉饰，但是也注定会加入今天的观点。
而令我们在艰难痛苦之余感到欣慰的是，我们进一步认识到设计的面目，它原本就是这样的。
    写作的过程是和实际工作穿插进行的，中途经常因为工作的紧张而被迫停笔，在感叹精力有限的同
时，也由衷地佩服海岩的笔下生风。
走走停停之间做了几个设计，读了几《建筑设计起点与过程》，又写下了几段文字，忽然发现写作给
我们的设计带来了一些潜移默化的变化：有意识地多方面思考；有意识地不断论证，加强控制；有意
识地平稳心态⋯⋯    慢慢地，《建筑设计起点与过程》的条理逐渐理顺；渐渐地，电脑里的文字积累
日益深厚；终于它以现在这样的面目出现在眼前。
对于此书，我们尽了力，对于其中所选的设计我们还有遗憾，总是觉得还可以做得再好一些。
    还是要感谢我们的一些师长和朋友们，因为他们对我们的设计生活和写作过程均有着深刻的影响。
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章节摘录

　　方案深化下去又发现了新的问题。
　　因为受到教室南北向间距不小于25米的限制，如果按常规的条形布置教室，其平行排列将把基地
占得极满。
　　一旦这样布置，因用地紧张引发的问题便随之而来 小型图书馆放在哪？
食堂放在哪？
音乐教室放在哪7在这样一个规模不算大的24班小学中，它们都可以作为小学的特殊功能体，在布局上
可以独自占有一席之地，将来的建筑形式也可能具有一定特点。
　　由此看来，尽量压缩教室间的间距是不可避免的了，于是有了以下的手段。
　　南北平行各布置两排教室，朝南为普通分班教室，朝北为各种试验教室，可以有效地压缩教室的
占地。
　　由此空出的南面的大片场地让人有了一夜乍富的奢侈感觉。
于是把小图书馆堂而皇之地放在中央的位置，成为整个小学形体中的焦点——谁让它特殊呢。
　　食堂和音乐教室不应再去争夺过分显著的位置，因此将它们设置在建筑的西南角，避免对主体建
筑的干扰，而且距入口近，便于组织后勤流线，但是它们依然和主体相连。
　　大致的功能形体关系似乎已经完成了，但是还有问题。
　　纵贯南北办公体把场地分割得过于干脆了，东西两侧缺乏流通。
于是很自然地想到了过街楼，位置设在面对主入口的位置。
洞口打开，从入口到操场的空间变得豁然开朗，也有了层次和进深感。
　　操场的领操台（主席台）放在哪？
还是用地紧张的缘故，建筑和操场离得太近了。
既然办公楼朝东开洞，那主席台就插在里面吧，这样的处理不多见，也好，下雨天有了天然的雨篷。
　　在此过程中，“L”形体的变形愈来愈清晰。
　　食堂和音体教室、试验教室，以及办公室，可以形成倒“U”字形体：南向的四组班级教室以单
元体形式一字排列：为了表现两者之间的脱离，有意识地扯开成为入口门厅和中庭。
有中庭的小学不多见，不过在北京这个四季分明的城市也有好处：在这样一个没有风雨操场、没有音
体活动室的小学里，刮风下雨天寒地冻之时孩子们有了可以玩耍的场所，不用再像我们小时候那样几
十上百个孩子挤在教室的走廊上追追打打，磕磕碰碰，还不时发生撞掉大牙的“人间惨剧”。
　　小图书馆插入到办公室的条形体中，让主席台处的凹入正好对应图书馆的位置，这种穿插的形态
明确干脆。
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