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前言

　　本书属于“环球考试通系列考试用书”中的一支。
由企业法律顾问职业资格考试权威网上培训机构“全国十佳网络教育机构”——一环球网校
（WWW.edu24o1.com）组织一线授课老师全力打造而成。
希望环球网校与本书可以为参加企业法律顾问执业资格考试的广大考生顺利通过考试助一臂之力。
　　企业法律顾问执业资格考试是我国选拔和培养德才兼备的企业法律顾问人才的重要环节。
我国自1998年开始实行企业法律顾问执业资格全国统一考试制度，目前已经成功举办了十一次，有超
过5万人取得了全科考试合格的成绩，但这与我国高速经济发展所需要的既懂法律又懂管理的人才仍
有很大的差距。
随着我国加入世贸组织后，市场竞争更加激烈，为了适应国际大环境，我国必须注重对既懂法律又懂
管理的人才的综合培养。
近年来企业法律顾问考试的内容不断变化，但总体特点是难度越来越大。
需要融会贯通的内容越来越多。
　　本书编者根据企业法律顾问执业资格考试的特点，结合最新舨考试大纲及教材，并广泛收集了历
年试题、相关法律法规及案例等资料。
同时还汇总了环球网校的老师多年从事培训教学的经验以及广大学员在接受培训过程中提出的各类典
型问题及老师的解答、分析进行了系统总结后认真编写了此书。
在此，本书编者向为本书的编写提供资料的原作者及在接受培训过程中提出问题的学员一并表示诚挚
的谢意！
并希望本书能够成为广大考生复习过程中的好帮手！
　　由于作者水平有限，本书在编写过程中难免会有疏漏与不妥之处.希望读者给予原谅。
同时也希望读者予以善意指正，在此表示衷心感谢！
　　最后，预祝大家顺利通过考试！
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内容概要

为了帮助广大考生准确地把握企业法律顾问考试中的重点、难点、疑点，直面考试并顺利、快速地通
过考试，环球网校邀请了多年从事企业法律顾问考试辅导、深悉命题规律、经验丰富的辅导专家，编
写了本套丛书。
丛书共分四册，分别是《综合法律知识》《经济与民商法律知识》《企业管理知识》《企业法律顾问
实务》。
本套辅导丛书内容主要包括五个部分：一是考情分析及重要考点，二是考点透视，三是典型答疑，四
是历年考题，五是考点精练及参考答案。
    本套丛书具有以下特点。
    一、紧扣大纲，指导性强。
编者对考试大纲进行了深人、细致的研究，大纲中的考点、重点在本书中得到了充分的体现。
    二、权威性，新颖性。
其表现在本丛书各册浓缩教材，解析重点，解惑难点，探讨疑点。
各册丛书的撰稿人均为资深的企业法律顾问考试的辅导专家。
    三、题目新颖，解析详细。
针对大纲和教材，编者精心编写了大量习题，并通过详细的解析，可以使读者迅速、全面地掌握考试
的重点、难点，达到事半功倍的复习效果。
    四、答疑服务，及时准确。
对考生在本书学习过程中产生的问题，网校专职教师将通过网站答疑板提供24小时答疑服务。
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章节摘录

第一章　企业管理原理与发展第二节　管理的职能一、计划（1）广义的计划工作是指制订计划、执
行计划、检查计划，狭义的计划工作仅指制定计划。
（2）计划的基本特征包括目的性、主导性、普遍性、效率性。
（3）企业计划的分类包括重点复习，按“表现形式”分类，有宗旨、目标、策略、政策、规则、程
序、规划和预算等内容。
考点：要特别注意宗旨与目标，策略与政策，规则、程序与规划这几对概念之间的区别与联系。
（4）计划工作的程序包括估量机会、确定目标、确定计划的前提、制订可供选择的方案、选择方案
、制订派生计划、用预算形式使计划数字化。
二、组织1．组织的含义与类型（1）组织的含义可以从静态与动态两个方面来理解。
静态是指组织结构；动态指维系与变革组织结构，以完成组织的目标的过程。
（2）组织的类型包括正式组织与非正式组织。
正式组织是指组织中体现的组织目标所规定的成员之间职责的组织体系。
非正式组织是在共同工作中自发产生的，具有共同情感的团体。
2．划分组织部门的原则划分组织部门的原则包括目标任务原则、责权利相结合原则、分工协作与精
干高效原则、管理幅度原则、统一指挥与权利制衡原则、集权与分权相结合原则。
考点：重点理解管理幅度原则和统一指挥原则。
管理幅度是指主管能够直接有效地指挥下属成员的数目。
管理幅度的大小与管理层次的多少成反比关系；统一指挥是指一个下属人员只应接受一个领导的命令
，要防止多头领导。
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编辑推荐

《2008全国企业法律顾问执业资格考试考点精粹与试题精解:企业管理知识》由华中科技大学出版社出
版。
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