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前言

　　近年来，随着建设体制改革的深入发展以及国家方针、政策、法规的不断完善，建设领域对工程
项目管理的要求越来越高，工程项目当事人能否对工程项目建设全过程实现现代化的管理已显得越来
越重要，其具体体现为工程项目管理理论、方法、手段的科学化，管理人员的社会化和专业化，管理
工作的标准化和规范法，并呈国际化趋势。
编写本书的目的是使从事土木工程的工程技术人员在工程项目管理中，学会进行全方位、全过程的科
学管理和合理协调，建立管理项目的知识体系和掌握应用管理知识解决实际问题的技能，提高从事土
木工程项目管理的水平。
　　本书共分9章。
第1章阐述了项目管理的基本概念、理论及主体形式；第2章至第4章着重阐述了工程项目进度、质量和
投资三大控制；第5章介绍了工程项目合同管理；第6章针对工程招标投标进行了阐述；第7章介绍了工
程项目相关法律法规；第8章介绍了工程项目的安全与环境管理；第9章主要阐述了建设单位与施工单
位项目管理的差别。
　　本书由徐伟、吴加云、邹建文主编，参加本书编写的人员还有：徐蓉、吕茫茫、席永慧、马锦明
、王旭峰、胡晓依、梁穑稼、刘海、李建伟、孙仓龙、徐赞云、李靖祺、陈希、申青峰、左玉柱、王
建丰、冯俊、邹丽、郭志鑫、周广柱。
　　各章的主要编写者是：第1章由吴加云、徐伟、孙仓龙、吕茫茫、李靖祺编写；第2章由徐伟、李
建伟、马锦明、徐蓉、吴加云、申青峰编写；第3章由吴加云、徐伟、徐赞云、席永慧编写；第4章由
徐伟、邹建文、周广柱、王旭峰编写；第5章由徐伟、梁穑稼、邹建文、邹丽编写；第6章由邹建文、
徐伟、陈希、胡晓依编写；第7章由孙仓龙、徐伟、吴加云、李靖祺编写；第8章由王建丰、徐伟、郭
志鑫编写；第9章由冯俊、徐伟、刘海、邹建文编写。
全书最后由徐伟、吴加云、邹建文统一审校加工。
　　本书可作为高等院校土木工程类专业学生的教材，也可作为建设领域的工程技术管理人员学习和
工作的参考书。
　　由于时间仓促、水平有限，本书难免会有不足之处，恳请读者批评指正。
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内容概要

　　依据相关理论、法规，结合土木工程项目实际编写，主要涉及土木工程项目管理及工程项目进度
控制、工程项目质量控制、工程项目成本控制、工程项目合同管理、工程项目招标投标、工程项目相
关法律法规等内容。
《土木工程项目管理》适合作为高等院校土木工程类专业学生的教材，也可以供本专业工程技术人员
参考。
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章节摘录

　　业主方要根据项目的生产工艺特性和国家有关标准、规范提出项目质量总目标，经过项目决策阶
段的可行性研究及项目评估，在多方案论证比较及优化的基础上，最终通过设计任务书明确规定出项
目的质量水平及标准，作为业主方质量控制系统的目标。
工程发包后，工程承包合同（总承包合同、设计合同、施工合同）上明确地反映出设计任务书所确立
的质量目标，并且详细规定出设计、采购、施工等的质量要求和标准。
　　承包方则以工程承包合同为基本依据，逐级分解目标以形成承包方在合同环境下的项目质量保证
体系的各级质量目标。
　　项目质量目标的分解主要从两个角度展开：　　（1）从时间角度展开，实现全过程的控制。
通过目标开展，把整个项目所要达到的产品质量要求与总体施工计划联系在一起，按照施工进度的要
求，分解质量目标，明确什么时候达到什么样的质量标准，达到什么样的质量目标。
同时，在一些工程关键时期建立质量目标考核点，以便考核质量目标的完成情况。
　　（2）从空间角度展开，实现全方位和全员的质量目标管理。
通过目标展开，把质量目标分解到项目实施的各方面，包括项目的各专业部门、各专业队、各作业组
、各工序和各岗位，以全面落实质量目标。
　　2.编制工程项目建设质量计划　　无论是业主方的项目质量监控系统，还是承包方的项目质量保
证体系，都应有可行的质量计划。
质量计划应根据企业的质量手册和项目质量目标来编制。
　　工程项目质量计划可以按工作环节划分为总体质量计划和设计质量计划、采购质量计划、施工质
量计划、试车质量计划、试验检验质量计划、生产准备质量计划、建成后服务质量计划等分阶段计划
。
　　工程项目质量计划也可以按内容分为质量工作计划和质量成本计划。
质量工作计划主要包括：质量目标的具体描述和定量描述；项目建设质量形成的各工作环节的责任、
权限的明确和分配；采用的特定程序、方法和工作指导书；重要工序（工作）的试验、检验、验证和
审核大纲；质量计划修订程序；为达到质量目标所采取的其他措施。
质量成本计划是规定最佳质量成本水平的费用计划，是开展质量成本管理的基准。
质量成本分为运行质量成本和外部质量保证成本。
　　运行质量成本是指为运行质量体系达到和保持规定的质量水平所支付的费用，包括预防成本、鉴
定成本、内部损失成本和外部损失成本。
　　（1）预防成本，是指为预防故障所支付的费用。
鉴定成本是指为评定工程是否具有规定的质量而进行试验、检验和检查所支付的费用。
　　（2）内部损失成本，是指交付前因工程未能满足规定的质量要求所造成的损失。
　　（3）外部损失成本，是指交付后因工程不能满足规定的质量要求所造成的损失，也即保修成本
。
　　外部质量保证成本是指依据合同要求向顾客提供所需要的客观证据所支付的费用，包括特殊的和
附加的质量保证措施、程序、数据、证实试验和评定费用。
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