
第一图书网, tushu007.com
<<基于订单供货的卷烟营销供应�>>

图书基本信息

书名：<<基于订单供货的卷烟营销供应链构建与流程再造>>

13位ISBN编号：9787560742335

10位ISBN编号：7560742335

出版时间：2010-10

出版时间：山东大学出版社

作者：李铁岗

页数：244

字数：407000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<基于订单供货的卷烟营销供应�>>

内容概要

本书是山东省烟草专卖局(公司)委托山东省卷烟营销战略研究中心所作的“基于订单供货的卷烟营销
供应链构建与流程再造”研究项目的成果总结报告。
该课题顺应当前卷烟销售行业按订单供货的发展新趋势，应用先进的供应链管理理论及相关技术，对
卷烟营销系统供应链上的各个环节(资金与成本管理、库存与配送管理、客户管理、软件管理等)进行
优化，力图构建一条实用高效的、适应订单供货新模式的卷烟营销供应链体系，从而带来更高的经济
效益和社会效益，并引导卷烟市场健康发展。
    从历史和现状来看，山东卷烟企业面临着来自市场扩容和单箱价值提升的双重压力，同时还面临国
家烟草政策变动、国际性的“禁烟浪潮”及环境保护等诸多方面的挑战。
山东烟草虽然己实现工商分离，但卷烟工业企业与商业企业之间仍是相互支持、休戚与共的关系。
山东省烟草专卖局(公司)作为山东两大烟草集团的主要销售渠道，在山东烟草行业发展中发挥着举足
轻重的作用。
要继续保持山东烟草工业企业持续发展的良好态势，必须在新形势下改善卷烟销售企业的运营机制，
提高其运营效率，而其核心正是通过科学合理的供应链建设提高物流效率，降低营销成本，扩大市场
规模，提升单箱价值。
因此，供应链建设是事关山东卷烟行业生存和发展的最有价值的战略性基础工作。
    本课题的直接经济效益在于：通过对卷烟销售行业供应链的研究，将有助于优化卷烟营销流程，改
善卷烟营销管理模式，减少卷烟供应的中间环节，降低成本，压缩库存，提高设施与资金利用效率，
最终达到提高经济运行质量和效率的目标。
    本课题的研究同时也会产生良好的社会效益，主要是可以实现卷烟营销供应链上卷烟生产、卷烟销
售和零售终端等几大主体的合作共赢。
此外，在卷烟营销供应链体系成功运转和日趋成熟时，还可以向社会其他工商业领域开放，通过提供
相关的信息和技术服务，为我国企业开拓更广阔的市场和利润空间，促进社会各行业健康可持续发展
。
    本书由6章组成。
第1章为概述，主要包括项目内容、意义、基本理论与关键技术。
第2章为卷烟营销供应链流程再造，主要内容包括烟草行业总流程图设计、烟草商业企业营销、配送
和财务中心的业务流程优化设计。
第3章为基于订单供货的卷烟营销供应链管理体系设计，主要内容包括卷烟商业企业的成本管理、资
金管理和营销审计管理等。
第4章为基于卷烟供应链的托盘一贯制及射频标签应用技术研究，主要内容包括此应用技术的软硬件
配置、关键技术、系统分析及主要功能模块介绍等。
第5章为卷烟物流智能配送线路优化与GPS监控系统研究，主要内容包括该系统的软硬件配置、关键技
术、创新点及主要功能模块介绍等。
第6章为卷烟营销供应链软件平台，主要内容包括供应链终端营销与数据采集平台、需求预测与数据
挖掘平台、协同库存管理平台及库存管理流程等。
    在本书出版之际，感谢山东省烟草专卖局(公司)的大力支持。
此外，本书的编辑出版，得到山东大学出版社的资深出版人姜明编审的许多帮助，在此．谨致谢忱。
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章节摘录

版权页：插图：（4）权变性原则该原则要求企业集团的资金投放与管理不能一成不变。
必须及时根据企业外部环境和竞争对手的变化等作出相应调整。
（5）求利性原则该原则要求集团尽可能将资金投放到提高企业盈利能力的项目上，使更多的资金参
与周转。
综上所述，集中性原则与时机性原则紧密相联，资金的集中与投放不仅要集中于决定性的方向，还必
须集中于决定性的时间，才能使资金最快、最佳地发挥作用。
协同性原则将导致整个系统的稳定和有序，从而放大系统的功效。
求利性原则应服从于及时性需要，在满足偿债能力和支付能力的基础上获取利润。
3.5.2.3 资金集中管理的分析和问题分析目前山东烟草公司已经成立资金管理中心，开始运用资金集中
管理的方法来有效利用资金，并同时有效地降低了运营中的成本，提高了企业的利润率。
下面将就资金集中管理中常出现的问题进行分析和优化，以实现资金集中管理的最大作用，更好地适
应订单供货改革的需要，为企业发展服务。
（1）主要业务流程分析①贷款管理资金计划部门根据集团公司的总体规划及各成员单位的资金需求
计划，以及各单位回款情况，保证财务结算中心各成员单位正常生产、经营所需资金。
各成员单位所需资金向财务结算中心申请贷款，由财务结算中心负责解决。
结算中心对集团下属企业的贷款管理，包括：a.制定并执行结算中心贷款制度，包括借款对象和条件
、借款方式和方法、借款利率、借款程序、借款审批权限、借款的计算与偿还、借款的管理与监督、
信贷制裁等.b.企业信用分析及企业信贷额度分析；c.企业贷款业务处理；d.贷款到期报警设置.e.企业还
贷催收。
具体程序如下：A.各成员单位向财务结算中心贷款，需提供贷款资料，如借款申请书，近期的企业状
况资料，生产经营计划，年度收支财务计划，购销或其他合同，项目可行性报告，不可撤销抵押证明
，借款合同及借据等。
B.结算中心收到借款单位报送的贷款材料，信贷员先审核贷款资料，并到需要贷款的单位作实地调查
，写出调查报告和初步意见，上报结算中心主任。
c.结算中心根据资金头寸情况，按放款审批权限审批。
小额放款由财务结算中心主任审批后发放；大额放款需报集团公司主管领导审批后发放；特大额放款
需报集团公司领导班子集体讨论通过后发放。
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编辑推荐

《基于订单供货的卷烟营销供应链构建与流程再造》由山东大学出版社出版。
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