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前言

　　建立现代企业制度，加强企业管理，实现企业管理现代化，增强企业市场竞争能力，已成为我国
大中型企业面临的十分迫切而又重要的任务。
管理是生产力中的软件，只有通过科学管理才能将劳动者、劳动资料和劳动对象这三个要素合理地结
合起来，加速生产力的发展，促进国民经济的增长和社会进步。
　　为了满足我国企业改革发展对管理人才素质的要求，提高专业技术人员的管理理论和管理能力，
培养既有坚实的基础知识又有管理科学的专业知识的高级人才，我们编写了《现代企业管理》这本教
材。
《现代企业管理》：可作为高等院校管理专业和非管理专业的本科、专科（包括成人教育、函授）学
生的教材，也可供一般企业管理人员参考使用。
　　该书在编写过程中，注重结合我国社会主义市场经济理论和企业改革开放的实践，广泛吸收国内
外企业管理理论研究的成果，力使《现代企业管理》：观点新颖、结构合理、内容充实、实用性强。
《现代企业管理》：在全面反映现代企业管理内容方面，具有以下两个特点：　　一、《现代企业管
理》：以社会主义市场经济理论为指导，以建立现代企业制度为核心，对现代企业产权制度、企业管
理活动和管理职能、管理思想、管理理论和管理方法作了较全面的介绍，从而帮助读者形成企业管理
的正确思想。
　　二、《现代企业管理》：介绍了企业管理理论的新发展和新动向，在企业经营战略管理、组织管
理、人力资源管理、市场营销管理、生产系统管理、质量管理、创新管理等方面都突出了理论联系际
和内容更新的特点。
　　《现代企业管理》：经过多年的使用，深受广大读者的喜爱，但在使用过程中也深切感受到许多
内容需要修改、补充和完善，本次修订由西安建筑科技大学刘炳南教授担任主编，西安工业大学讲师
张立担任副主编。
其中第一章、第二章、第五章、第八章、第九章由刘炳南修编，第三章、第四章由兰州理工大学樊技
飞修编，第六章、第七章由张立修编，第十章由西安建筑科技大学宋金昭修编。
帮助修编的同志还有刘传臻、齐仁赫等，在此对他们做出的努力深表感谢。
由于作者水平有限，错误之处在所难免，恳请读者批评指正。
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内容概要

本书是依据目前科学发展的现状与趋势，结合高等学校对企业管理课程教学大纲的要求所编写。
书中系统地介绍了现代企业管理的基本理论、基本方法和主要内容。
全书共分10章，主要介绍了现代企业制度、企业管理的发展和主要学派、企业管理的主要职能、企业
战略管理、企业组织理论与变革、人力资源管理、市场营销管理、企业生产管理、质量管理和现代企
业创新管理等内容。
本书内容丰富，结构完整，吸收和借鉴了国内外最新的研究成果和实践案例，并根据教学需要配有一
定数量的思考题和习题，以巩固读者所学的内容。
    本书可作为高等院校管理专业和非管理专业的本科、专科(包括成人教育、函授)学生的教材，也可
供一般企业管理人员参考使用。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业管理>>

书籍目录

第一章  现代企业管理概述  第一节  现代企业制度  第二节  企业制度的演进  第三节  现代企业的产权制
度改革  第四节  现代企业经营管理活动  思考与练习第二章  企业管理的发展和主要学派  第一节  企业
管理的发展史  第二节  古典管理理论  第三节  行为科学管理理论  第四节  西方现代管理理论  思考与练
习第三章  企业管理的基本职能  第一节  企业管理的概念及基本职能  第二节  计划职能  第三节  组织职
能  第四节  领导职能  第五节  控制职能  思考与练习第四章  企业经营战略管理  第一节  企业经营战略的
概念及其特征  第二节  企业外部环境与内部条件分析  第三节  企业使命  第四节  企业经营战略的分类  
第五节  企业经营战略的制定  第六节  企业经营战略的实施与控制  思考与练习第五章  企业组织理论  
第一节  企业组织理论概述  第二节  企业组织结构类型  第三节  企业组织设计的基本原理  第四节  企业
组织变革与发展  思考与练习第六章  人力资源管理  第一节  人力资源管理概述  第二节  人力资源规划  
第三节  工作分析  第四节  招聘与甄选  第五节  绩效考评  第六节  薪酬管理  第七节  员工培训与开发  思
考与练习第七章  市场营销管理  第一节  市场营销观念  第二节  市场调研和预测  第三节  市场细分化  第
四节  目标市场选择  第五节  产品与产品组合策略  第六节  价格与定价策略  思考与练习第八章  企业生
产管理  第一节  企业生产系统及其特性  第二节  企业生产系统的结构类型  第三节  企业生产组织  第四
节  企业生产计划  思考与练习第九章  质量管理  第一节  质量的概念及意义  第二节  质量管理概述  第三
节  质量管理体系的建立、实施与认证  第四节  质量改进活动及其常用工具  思考与练习第十章  现代企
业创新管理  第一节  现代企业创新概述  第二节  现代企业的制度创新  第三节  现代企业的技术创新  第
四节  现代企业的管理创新  思考与练习参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业管理>>

章节摘录

　　1986年底，有关部门提出了“改革微观机制”和“完善企业内部机制”的问题，同时要求要以转
变企业经营机制为中心环节，分阶段进行配套改革，逐步形成新体制的基础框架，使我国企业改革发
展到了转换企业经营机制的阶段。
随后，国务院还颁布了《企业法》的实条例、《全民所有制工业企业转换经营机制条例》等文件，赋
予了企业14项经营自主权，这是人们思想认识上的一次飞跃。
但是，这一阶段主要是推行和完善承包制，这种经营方式虽然对落实企业的经营自主权、增强企业活
力起到了一定作用，但是，由于这种经营方式存在着某些先天性的弊病，如政企难以分开、不规范、
缺乏平等的竞争环境、容易受经济环境变化的影响、短期行为严重、资产存量不易调整，等等，它仍
然未触动传统的企业制度本身。
实行这种经营方式，虽然使企业经营机制有所改善，但是并没有达到转换企业经营机制的目的，企业
改革仍然未能取得实质性的进展。
这一阶段有开创性的工作是进行了股份制的试点。
试验证明，股份公司在落实企业自主权和转换企业经营机制方面取得了突破性的进展。
到1993年底，我国有1.12万个企业进行了股份制的试点。
据国家经贸委企业司等单位1993年组织的调查显示，在股份制的试点企业中，14项自主权落实较好的
占80.2％，比面上的企业高出一倍；有78.4％的股份制企业经营机制方面发生了根本变化或很大变化。
这足以证明，只有解决产权问题，建立现代企业制度，重塑企业市场主体地位，使企业成为完全独立
的商品生产者，企业经营机制才可能发生根本性转变。
这就要求企业改革必须从利益刺激为主转到建立现代企业制度、以转换企业机制为主的轨道上来。
所以，建立现代企业制度的提出，标志着我国企业改革进入了一个新的发展阶段。
　　第二节企业制度的演进　　企业制度本身有一个形成与发展的过程，企业的组织形态经历了由独
资企业（即单个业主制）到合伙企业再到公司企业的过程，而公司企业的发展史是企业组织发展史或
企业制度史中的重要内容。
要研究现代企业制度，探讨如何建立具有中国特色的现代企业制度，就有必要了解公司制度的发展过
程。
在这一节中将着重阐述企业制度（主要是西方公司制度）的演进及企业形态。
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