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内容概要

本书全面系统地介绍了现代管理会计的基本理论和基本方法。
全书共分十一章，内容包括管理会计概述、成本性态分析与变动成本计算、本量利分析、经营预测、
短期经营决策、长期投资决策、全面预算、成本控制、责任会计、作业成本管理和战略管理会计等。
本书的特点是内容简练、通俗易懂。
为了方便教学，在每章前有重要内容提示，章后有本章小结，并配有一定的思考题和练习题供读者练
习。
    本书可供高等学校会计与财务管理等相关专业的学生使用，也可供广大财会工作者和高等学校教师
以及其他财经类专业学生阅读参考。
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章节摘录

　　第一章　管理会计概述　　　第一节 管理会计的形成与发展　　在20世纪初期，美国得天独厚的
经济环境与科技环境，使其率先在成本控制方面找到拓宽会计参与公司管理的通道。
紧接着，通过以美国为首的经济发达国家中的会计师与工程师的共同努力，终于在20世纪会计的发展
中出现一个新的突破，一门与财务会计并驾齐驱的新兴分支学科——管理会计——建立起来了。
　　管理会计的形成和发展可以视为20世纪会计科学的重大事件，标志着会计科学已经进入了一个崭
新的发展阶段。
从管理会计的发展进程看，它经历了一个由简单到复杂、从初级到高级的逐步发展过程，并随着科学
技术和社会经济的发展而不断发展变化。
管理会计的发展历程大致可以分为执行性管理会计和决策战略管理会计两个阶段。
　　一、管理会计的形成　　在管理会计的发展史上，20世纪初至20世纪50年代期间，以泰罗的科学
管理学说为基础形成的会计信息系统，被称为执行性管理会计阶段。
　　1911年西方管理理论古典学派的代表人物——泰罗（F.W.Taylor）——发表的名著《科学管理原理
》，其核心是强调提高生产和工作效率，通过时间研究、动作研究等，制订在一定客观条件下可以实
现同时又是最有效率的标准，以实现生产工人操作规程的高度标准化，通过完善计算和监督制度，杜
绝一切可避免的浪费现象，最大限度地提高劳动生产率。
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