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内容概要

　　《软件项目管理》共分7章，分别讲述软件项目管理概述、软件开发过程管理、软件测试管理、
软件维护管理、软件配置管理、软件质量管理、人力资源管理。
在阐明基本知识的同时，着重运用技术和方法解决实际问题。
技术和方法主要包括：工作分解结构、进度计划编制、结构化和原型分析、结构程序设计、测试用例
设计技术、软件维护过程模型、配置管理的主要活动、质量保证关键技术、质量控制方法与技术、打
造高效团队的策略、激励理论与应用等，对每种方法都给出了具体的应用实例。
　　《软件项目管理》适合作为高等学校计算机及相关专业本科生和研究生的教材，也适合作为培训
项目经理和软件开发技术人员使用的教材；同时也可作为企事业单位的项目管理人员、软件公司高层
管理人员的参考书，也是希望了解软件项目管理的各类读者的参考书。
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章节摘录

版权页：插图：项目是为完成某一独特的产品、服务或任务所做的一次性努力。
项目的定义五花八门，但内涵和特征却是一致的，项目是指一系列独特的、复杂的并相互关联的活动
，这些活动有着明确的目标或目的，必须在特定的时间、预算、资源限定内，依据规范完成。
项目参数包括项目范围、质量、成本、时间、资源。
要真正理解项目的概念，需要明确以下一些问题：（1）项目是解决社会供需矛盾的主要手段。
需求与供给矛盾是社会与经济发展的动力，解决这个矛盾的策略之一是扩大需求，这也是我国目前为
促进社会发展而采取的主要策略：另一策略就是改善供给，改善供给需要企业不断推陈出新，推出个
性化服务和产品，降低产品价格，提高产品功能，而这类策略的采用，就要求政府和企业不断启动、
完成新项目来实现，这也对项目管理提出了新的要求和挑战。
（2）项目是知识转化为生产力的重要途径，是知识经济的主要业务手段。
知识经济可以理解为把知识转化为效益的经济。
知识产生新的创意，形成新的科研成果，新的科研成果需要通过项目的启动、策划、实施、经营才能
最终变为财富，否则，知识永远是躺在书本上的白纸黑字。
因此，从知识到效益的转化要依赖于项目的实现，企业买专利、搞开发，最终都需要通过项目实现利
润。
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编辑推荐

《软件项目管理》将软件工程和管理工程的思想与方法相结合，详细讲述软件项目管理的基本问题。
以提高软件项目管理人员的理论水平和实践水平为宗旨，着重运用技术和方法解决实际问题。
通过大量的模型及图表等手段，直观地展示管理过程和方法。
运用技术手段研究管理问题，是技术人员和管理人员的工作指南。
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