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前言

没有谁能轻易被世人奉为圭臬，也没有谁能轻易在历史上刻下名字，而他和他做到了。
他们的成功在于他们各有一套为人处世的绝学，这些绝学、对于今天想要获得成功、赢得财富的你来
说，不可不掌握。
毛泽东对前者的评论是：愚于近人，独服曾文正，观其收拾洪杨一役，完满无缺。
左宗棠对后者的评价是：旷世不遇的商贾奇才！
前者是“中兴名臣”曾国藩，后者是“红顶商人”胡雪岩。
曾国藩，中国近代史上的一个异数。
由科举入仕途，遂至青云直上，出将入相，成为大清的一根柱石。
他在满清排汉的背景下能官居三品，穿黄马褂，被称为晚清“第一名臣”，后来者更是推崇其为“千
古完人”、“官场楷模”。
曾国藩的功业无人可以效仿，他的著作和思想却影响深远、泽泣后人。
二十世界中国历史上最重要的两个巨人，也是半个多世纪的一对宿敌——毛泽东和蒋介石，都不约而
同地将曾氏学问作为自己枕旁必备之书。
一个普通的农家子弟，以并不超绝的资质，竟能办成挽狂澜于即倒，扶大厦于将倾，平定大乱，再造
“中兴”的不朽伟业，即使100多年过去，仍令人回想无穷。
曾国藩制胜的兵法、治军行政的方针，他独特的人生观、处世哲9，他的文化素养和人格品位，包括
曾国藩如何借助时代变局，营造自我发展舞台；如何集中众人智慧成就大事；如何对待上司、同僚与
下属：如何保持居官不败，晚场善收等等典型事例，总结中国传统政治文化的有益养份，以使今天的
领导者能够“可戒可法”。
胡雪岩，清末历史上最具传奇色彩的一代富豪，是一个儒商加权术发迹的红顶商人。
十余年间迅速暴富，积累了全国近半财富，又在短短数月间荡尽家产，沦为赤贫。
纵观胡雪岩的一生，他虽未熟读诗书、满腹经伦，却能既富又贵，名满天下，成为中国晚清的第一大
富商；成为中国历史上第一个与外国银行开展金融业务往来的人；成为第一个获清廷特赐二品顶戴，
赏黄马褂，准紫禁城骑马殊荣之人。
胡雪岩的过人之处在于，一是有眼光，能够识人，因人成事，先结交王有龄，后依附左宗堂，在左宗
棠和李鸿章的夹缝之中踢打出一个世界，一方天地，其处世哲学：“多个朋友多条路，多个仇人多堵
墙”。
二是为人诚信，重信誉，一诺千金。
匆庸置疑，对于商人，对于企业，信誉就是金钱，甚至信誉比金钱还要重要得多，更广的意义上来说
，信誉就是声誉，与同仁堂南北辉映的百年老店胡庆余堂的经营宗旨就是人们塾知的“修合虽无人见
，存心自有天知”，其用料之精，用工之细。
享誉海内外。
三是有政治头脑，深谙官场之道，恪守官场的潜规则。
他每次见官，善拉交情，好交朋友，其用尽心机，自然是能由钱庄起家，设典当，倒生丝，以金融为
龙头；贩军火、筹军饷、借洋款、办船厂。
层层托靠，坐收渔利；周旋于官府势力，江湖漕帮、洋商买办、三教九流之间；他虽生逢乱世，却结
缘权贵，纳粟助赈，左右逢源，抬头见喜，既平步青云，又日近斗金，胡雪岩的飞黄腾达与其塾谙、
利用市场潜规则和依附官员之路分不开。
“花花轿子人抬人，你好我好大家好”，最终达到双赢或多赢的目的。
胡雪岩处世经商得法，眼光长远，灵活多变，仗义疏财，取舍巧当，被左宗棠视为“旷世不遇的商贾
奇才”，世人更是将他当作经商典范。
世人共同的认识：读曾国藩，察为官之道；品曾国藩，悟处世之精；学曾国藩，轻松游刃官场！
读胡雪岩，察经商之道；品胡雪岩，悟为人之精；学胡雪岩，从容扬游商海！
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内容概要

　　《曾国藩与胡雪岩的智慧》深刻剖析了胡雪岩出手必胜的商战奇谋，曾国潘招招成功的超常智慧
。
经商要学胡雪岩，做官要学曾国潘。
胡雪岩，清末历史上最具传奇色彩的第一大富商，他虽未熟读诗书，却能既富又贵，名满天下，被后
人封为“红顶商圣”，“商贾奇才”；曾国潘，中国近代史上的一个异数，被称为“千古完人”，“
官场楷模”。
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书籍目录

曾国潘的智慧第一章 立身之本：修炼自身，进德修业1 淡泊人生，律己以严2 慎独处世，以求务实3 立
人之前，先立志向4 持之以恒，奋发进取5 人需四忌，方能立足6 为人处世，刚中有柔7 激流勇退，明
哲保身8 人以机巧，我以诚愚9 谦谨虚心，力除傲气10 会师结友，待以诚恕第二章 善用人才：知人善
任，发挥才能1 求贤若渴，惜才如金2 培养人才，言传身教3 分才任用，各显其能4 求材纳贤，不拘一
格5 主动吃亏，慎加防备6 德才兼备，以德为先7 量才用人，知人善任8 选才严格，培养有方9 识人以明
，用人以诚10 善用偏才，扬长避短11 慧眼识才，眼光独到12 言语观人，识其特征13 情态识人，判断
才能第三章 善于处事：精妙的处世之道1 胸有成竹，方可行事2 克己之学，反省自新3 自强自立，奋发
进取4 勤俭持家，兴旺长久5 以和为贵，福气自生6 家兴于才，读书上进7 恪守孝道，家庭和睦8 善待他
人，不可骄横9 赤诚忠心，器成远大10 处事谨慎，巧用智慧第四章 官场智慧：为官之道，以求长久1 
以身作则，居官严明2 能进能退，留有余地3 勇于自律，谦虚谨慎4 举贤任能，不拘一格5 国家主权，
据理力争6 明哲保身，功成身退7 礼法结合，以法为主8 洋务之识，挽救国难9 隐忍自胜，徐图自强10 
立志有恒，勇于进取11 处世圆融，能进能退12 权高位重，如履薄冰13 治国之策，以民为本14 委婉抗
君，磨练心智15 待人平和，立身之本16 内圣外王，儒家仁人胡雪岩的智慧第一章 把握命运：立志做
笫一流的人1 坚忍励志，终成大器2 欲擒故纵，长袖善舞3 巧借东风，无本生利4 雄心壮志，成就大事5 
谋划周密，敢于冒险6 逆境迎刃，沉着而上7 处处留心，处处商机8 卓尔不群，乱世称雄9 助人利己，
业上青云10 摸透人心，投其所好11 巧思经营，依附能臣12 借官升势，猛虎添翼13 大厦将倾，其言至
真第二章 广结人缘：借力而发，生意越做越大1 篱笆三桩，好汉三帮2 广交朋友，招天下财3 用人察人
，量才成事4 利益为先，莫树仇敌5 广结善缘，如鱼得水6 识别小人，慎重交往7 互惠互利，切莫拆台8 
能用人者，无敌天下9 考察人才，谋略独到10 不计人短，人尽其用11 栽培良才，远见卓识12 曲线收才
，攻心为上13 量材施用，不拘一格第三章 名誉价值：情义带来更多利益1 交友之道，情义为重2 言行
一致，以信立人3 维护信用，讲究诚信4 恩威并施，降人有术5 事无巨细，仁义当头6 信用事大，绝不
轻侮7 笃诚守信，顺逆如一8 十年兑诺，言出如山9 行仁举义，善名远扬10 仁义为根，人我双赢11 善于
忍让，大局为重第四章 灵活经营：掌握从商谋略之道1 借鸡生蛋，以钱生钱2 审时度势，应时而变3 酒
香巷深，广告助阵4 静观时变，囤积居奇5 把准时局，维持市面6 顾客至上，服务优质7 知己知彼，百
战不殆8 强龙联手，合作制胜9 香饵诱鱼，鱼自上钩10 大做场面，展示实力11 以名搏利，一石二鸟12 
场面收放，慎之又慎13 借势经营，帮人任势14 驾驭时势，助人助己15 诚一专注，致富有经16 移花接
木，善用资金第五章 眼光精明：独到精准，有胆有识1 处处留心，眼光长远2 觅己之长，果敢投资3 统
筹全局，进退从容4 眼观六路，耳听八方5 把握时局，未雨绸缪6 顺势而行，更易成事7 随机应变，应
时而动8 不失时机，险中求胜9 多行好事，力争前程10 多元相济，其利倍生11 施惠于众，所费有得12 
自奉俭约，嗜欲能忍13 逆势经营，长远打算14 无为而治，不争得利15 精识时务，审时度势16 风骨义
气，长留青史附录一 曾国藩的升迁轨迹附录二 胡雪岩的商道传奇
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章节摘录

插图：凡是律己以严的人，都是有坚定志向的人。
曾国藩一生都遵循修身自律的规范。
在曾国藩的自律中，淡泊名利是一个重要内容。
曾国藩很多年内心无法清静，超脱不了，是由于思虑过多，无一天可坦荡于天地之间。
庄子日：“淡然无极”、“淡而无为”。
诸葛亮云：“淡泊以明志，宁静以致远。
”曾国藩看到了这一点，然而其自身的两个毛病让其心灵难得安宁。
一是名利心太切，二是俗见太重。
他曾说，近来苦闷常郁集于心间，感觉不到生的快乐，因此思考如何在世间寻找欢乐，思来想去约有
三种：每日辛苦劳作后能有安静的休息，这是人生一大快乐；淡然面对乃至消除内心中毫无节制的贪
婪、没有限度的苛求，是人生第二大快乐；读书的声音有如金石铿锵有力，这是人生第三大快乐也。
第一大快乐和第三大快乐，是他在咸丰八年曾经想要努力践行的，已将它们记入日记。
第二大快乐是近日找到活着而不快乐的缘由，现在还未能将其从心中消除，在未死之前必须拔除干净
，这样自己的心灵才能稍得安宁，才能让自己的心灵自由自在。
淡泊是一种大情趣，人生失却了它同样会失去很多的快乐，它或许没有理智作用，像是天然生成的一
种倾向，它凭借的是人的直觉和对生活的感悟。
它存在，无言，且无理由。
然而一般人终其一生也无法达到这种境界，其原因就在于将自身陷进了世间的名利场中，在其中沉溺
太深，不能自拔，只能看到名利对人的好处，没有看到或极少能看到名利对人性的摧残，更不用说如
何理解人生存于世的理由与目的；人赤条条地来，必将赤条条地去，这世间迷惑人的本性的东西没有
一丝一毫属于你。
人之所以执著，是因为对某些东西有一个固定的看法，常常又没有机会或能力去改变这种看法，最根
本之处还在于他对自身的执著缺乏怀疑与审视的目光，在他心里永远产生不了这种理念：原来他如此
执著的东西，是可怀疑的。
从古到今，圣贤豪杰或许志趣不同，然而他们在淡泊上是大体相同的，像陶渊明、孟浩然、白居易等
人诗中言志，淡泊之心可明示世人。
曾国藩一生名利心重，至死也未能解脱。
名利心切，自古是中国文人的一个通病，原因在于他们从小受到如此教诲：“太上有立德，其次有立
功，其次有立言。
”而以“饱食终日，无所用心”视为人生最大耻辱，直到今天这种观念依然存在。
人们无法忍受一个人为非作歹，为娼为妓，但由衷赞赏一个人功成名就。
世人只知为非作歹之害，岂知功成名就之害呢？
求名心切的人，其俗见必然很重。
我们从很小就知道做人要努力，一定要成功、成名、成才，诸如此类，这让我们产生了一种广泛的、
普遍的心理效应，使我们对任何事情都抱有同样的心理期待，期待人生尽善尽美，期待世事如人所愿
，这一切都是俗见，自然就对人生无常、世事变幻格外看重。
思虑过多，人的一生被其所束缚，终日不得安宁，一天到晚处于一种患得患失状态，然而这种无休止
的思虑何处是个尽头呢？
曾国藩已经意识到，人的一生淡泊名利必将得到心灵最大的自由。
他曾送给其弟一枚印章，叫“劳谦君子”，有一层意思是说，对处于名利场中的人，要像农夫那样费
心耕种，像商人那样努力追求财富，像撑船的篙工在河滩上奋勇搏击，要从辛苦劳作中把淡泊体现出
来。
在为人处世的过程中，保留淡泊的心志，也就是在忘我劳作中达到淡泊。
曾国藩中年时期位居高官，家人并非因他而富足。
在同治元年五月二十七日。
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曾国藩曾写信给儿子纪鸿，说：“我虽位居将相，但所有衣物不值三百两银子。
愿你们能维持俭朴的作风，也是珍惜幸福的方法。
”咸丰八年五月初五，曾国藩写给其弟一封信，尤为恳切地说道：“我在外面做官没往家中寄去银两
，实在是因为在出仕之初，默立下此誓言。
”他又在发给州县的信里，用“不要钱，不怕死”表明志向，“我不想破坏自己的志向。
但是父亲在家，贫困窘迫，没法生活，我至今都感到痛心”。
由此可见，曾国藩为官应属清廉，在军中享受甚少，的确能做到大公无私，以国家利益为重。
与历代那些贪图享受，公饱私囊注重个人生活的舒适和享受的人相比，曾公不知要高出多少倍。
曾国藩一生推崇节俭，深知由俭入奢易，由奢入俭难的道理。
曾写对联一副“陪衣惜食，不惟惜时兼惜福；求名求利，但知求己不求人”。
并且教育其子孙把朱子的《治家格言》作为必读的课本。
曾国藩作为将相，每天吃饭，每顿饭只有一种蔬菜，绝不多设。
节省饮食的情形达到常人难以想像的地步。
这一切与他幼时贫寒，经历了许多艰辛，深知一粥一饭来之不易是分不开的。
他在京师做官时，俸禄不多，每年靠节省下来的钱伺奉高堂，数量很少。
到官位显赫之时，其父已死，更不给家中寄钱。
到了任直隶总督时，才有了二万金的俸银，到他死时，惠敏按照他的遗愿，谢绝赠送，仅收下门座。
故吏募集的用来谕刻《曾文正公全集》的钱，剩余的加上一些俸银，才得以修缮田宅。
从这些可以看出，曾国藩非贪婪之人，并未凭借手中权力追逐自身的利禄，这种品德是应为世人所称
道的。
曾国藩一生持俭有恒，终身不渝，让人看到了他不为利禄所累的一面。
他教训子孙后代也是如此，曾说：“所有的人都希望子孙做大官，我不希望你们做大官，只希望你们
成为读书明理的正人君子。
勤俭持家，学会劳动，学会吃苦，便可以从中寻找乐趣，且可约束自己，这样方能称为君子。
我做官20年，不敢沾染官场奢侈糜烂的风气。
吃饭居室，依然保持本来的家风；异常节约也可，稍有盈余也行，太过丰盛我不敢过。
但凡官宦之家，由俭入奢易，由奢入俭难。
你们年纪尚轻，一切都不可贪慕奢华，不可养成懒惰的习惯。
无论国家还是小家。
如果士、农、工、商都勤劳苦干，俭朴节约，没有不兴旺的；反之，如果骄养奢侈，懒惰不思进取，
则没有不败的。
”曾国藩说：“能够做到慎独，就可以内省不疚，可以对天地，质鬼神，可以泰然处之，可以快乐、
满足、欣慰、平静。
”滇独就是真诚。
慎独是宋明理学家最重要的修养方法。
曾国藩一生推崇理学，在他的道德修养中，慎独是极其重要的一个方面。
在他早期的政治生涯中，他对慎独是身体力行的。
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编辑推荐

《曾国藩与胡雪岩的智慧》没有谁能轻易被世人奉为圭臬，也没有谁能轻易在历史上刻下名字，而曾
国藩和胡雪岩做到了。
他们的成功在于他们各有一套为人处世的绝学，这些绝学，对于今天想要获得成功、赢得财富的你来
说，不可不掌握。
把握命运：立志做第一流的人、广结人缘：借力而发，生意越做越大！
名誉价值：情意带来更多利益！
经商要学胡雪岩，做官要学曾国潘。
做官要学曾国藩，经商要学胡雪岩读曹国藩，察为官之道，品曾国藩，悟处世之精；学曾国藩，轻松
游刃官场！
读胡雪岩，察经商之道，品胡雪岩，悟为人之精；学胡岩，从容畅游商海！
一部浓缩晚清“第一名臣”官场绝学的宝典！
一部凝炼晚清“红顶商人”经商奇谋的圣经！
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