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前言

　　“天下熙熙皆为利来，天下攘攘皆为利往。
”这句简单而富有哲理的话说得很巧妙，简单而形象地勾勒出商人之所以为商人的根本所在。
尤其是对于跨入信息化时代的商家而言，更是如此。
全球一体化的逐步确立，电子信息化的飞速发展，使得全球林立的商家站在了同一起跑线上，开始了
日益惨烈、你死我活的全球争夺战，使得原本喧嚣、复杂的商场变本加厉，暗无天日。
　　当一家家跨国公司大举进入中国以后，当一个个商学新理念不断漂洋过海登陆的时候，当原本脆
弱的中国企业一个个相继倒闭之后，我们是不是应该把投向国外商学领域的眼光转向国内，是不是应
该把引进国外商学宝典的脚步走稳一些，是不是应该认真研究一下老祖宗遗留下来的宝贵财富？
　　中国历来重农轻商的政策，造成了我国现在商业的不发达，但是，在千百年的发展史上，也出现
了众多耀眼的商业明星，集大成的商界泰斗，无疑这些“先圣”当中胡雪岩是最明亮、最耀眼的一位
。
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内容概要

央视热播《百家讲坛》曾仕强讲授胡雪岩。
人生沉浮启示PK国内著名胡雪岩研究学者皇甫觉仁解析胡雪岩商道沉浮启示。
     古有先秦陶朱公，近有晚清胡雪岩。
为政要看《曾国藩》，经商要读《胡雪岩》     胡雪岩的一生，极具戏剧性。
在短短的几十年里，他由一个钱庄的伙计摇身一变，成为闻名于清朝朝野的红顶商人。
     晚清第一大红顶商人商道沉浮启示。
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作者简介

　　胡雪岩（公元1823年～1885年），名光墉，号雪岩，安徽绩溪人。
先后经历清道光、咸丰、同治、光绪四朝。
曾经营钱庄，兼营粮食、房地产、典当等，后又创办胡庆余堂国药号，构筑了一个纵横交错、遍及全
国的商业大厦，曾经富甲一时，被誉为“一代巨贾”、“红顶商人”。
　　他以诚待人，以信交人，使自己的名字成为了信誉的借名词，成为了驰骋商场的金字招牌。
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章节摘录

　　在胡雪岩经营的后期，由于时局不利，加上李鸿章、盛宣怀等人的恶意陷害，上海发生挤兑风潮
，阜康钱庄不得不关门停业，由此引发的后果第二天就波及杭州。
杭州钱庄里所存现银仅有40万两，如果挤兑风潮席卷而来，明显无法支撑。
此时胡雪岩还在回杭州的船上，回到杭州至少还得两天，杭州只有钱庄挡手谢云清和螺蛳太太，此时
他们也有些乱了阵脚，两人商量之后，认为除了暂时歇业等待胡雪岩归来，再没有更好的办法。
　　于是由杭州府出面，贴出告示，告示坦言“由于时事不靖，银根难得宽裕，周转一时不灵”，故
而停业三天，待胡雪岩回杭，即会照常开门，应付裕如。
没有料到的是，告示一出，实际上马上激起了极大风波，在阜康有存款的客户纷纷涌到阜康钱庄，要
求立即提现，幸亏有曾得胡雪岩资助的杭州府书办周少棠见义勇为挺身而出，才没有闹出太大的乱子
。
　　螺蛳太太与谢云清商量暂时关门停业，也都有他们各自可以理解的考虑。
在螺蛳太太来说，是想能够就此先为胡雪岩保住阜康钱庄现存的几十万两现银，留作万一无可挽回时
东山再起的资本。
上海钱庄既已在挤兑开始之后不久就提前关门停业，说明事态已经非常严重，她不能不为胡雪岩做最
坏的打算。
谢云清则是一方面将希望寄托在胡雪岩的身上，另一方面有一个可以回旋的时间对于存款大户作些安
抚，同时调动可以调动的户头，以应付危局，不致众怒一起，造成更大的损失。
当然，这种想法，本质上与螺蛳太太的想法也是一样的。
　　总之，他们都是为胡雪岩着想。
不过，在胡雪岩看来，无论如何，这都是对客户不守信用，是在做“拆烂污”的事情。
钱庄对客户的信用就是为客户着想，对客户的信托负责。
不管在什么情况下，客户都有权向钱庄依约索回自己的存款，想通过关门停业拒绝客户，希望以此为
自己留一条后路，就是最大的不讲信用。
同时，以通行的规矩，钱庄要为客户提供一切可能提供的方便，随时满足客户的提款要求，因此，不
卸排门做生意，本身也是不讲信用，所以，尽管挤兑风潮来势汹汹，大有令阜康一举破产之势，胡雪
岩仍坚持守信，照常卸下排门做生意。
　　“赌奸赌诈不赌赖，不卸门做生意，不讲信用就是赖！
”胡雪岩批评杭州钱庄的挡手谢云清在挤兑风潮开始时不卸门板做生意。
　　胡雪岩的危机具体的有两点：第一，古应春投资做房地产出了意外。
他投下去的资本达50万两银子，其中有35万是从阜康借贷的，这一情况胡雪岩事先并不知道，由于上
海市面趋于萧条，阜康银根随之紧张，胡雪岩在上海钱庄的“大伙”忽本常也不顾胡雪岩与古应春的
情分，逼古应春还回借款。
胡雪岩得知这一情况，以他的性格和为人，必然要尽力帮助古应春，而凭他的精明，从忽本常连自己
人的欠款都如此催逼的情况，必然也知道阜康已经到了极困窘的地步。
第二，由他出面为朝廷筹集粮饷借贷的汇丰洋行的贷款第一期50万两本银的还款期限就在月底。
还款来源是各省解交上海由上海道衙门代收的协饷，数目不够则由阜康代垫。
但银根如此之紧，代垫几乎没有可能，而上海道邵小村又借故将各省协饷拖延不给，胡雪岩的危机也
就显得更加严重了。
不过胡雪岩此时还有一条路可走，他可以向上海地区已建成的三家新式机器缫丝厂出售蚕茧。
这几年外国新式机器缫丝已经传人中国。
机器缫丝对以用传统手工缫丝的养蚕做丝人家的冲击很大，一经推广，必将有大批以做丝为生的人家
破产。
　　经过十数年的苦心经营，此时的胡雪岩已经成为实际上的丝业领袖，为了抵制机器缫丝，这几年
他大量收购蚕茧，以切断机器缫丝的原料来源。
由于他的囤积蚕茧，已经使上海地区三家机器缫丝厂由于没有原料，面临停产倒闭了。
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胡雪岩囤积的蚕茧，这个时候如果答应出售给缫丝厂，自然可以卖出一个不错的价钱，部分解除眼前
的危机，而且，机器缫丝出丝快，质量好，向洋商找买主也容易，出售蚕茧给缫丝厂，还可惜带动生
丝生意。
事实上，此时古应春、忽本常也都劝胡雪岩考虑出售蚕茧给缫丝厂。
　　但胡雪岩就是不愿意出售蚕茧。
他这样做当然并不是不知道此时出现的危机对于他意味着什么，也并不是不懂机器缫丝质量、产量确
实都优于土法缫丝许多。
他这样做最根本的原因，在于他作为丝业领袖，曾经与那些丝户达成过协议，由他到农民手中收购蚕
茧，交由丝户缫丝，丝户则必须将生丝交由他来经营。
由此既抵制了丝厂来抢乡下做丝人家的饭碗，他自己也有了稳定的货源可以控制洋庄市场。
既然自己说了话，就要说一算一句，即使在自己陷于困境的时候，也不能放弃自己的诺言，丢下那些
做丝人家不管。
　　“赌奸赌诈不赌赖”是旧时流行于赌馆牌桌的一句行话。
它的意思是你可以运用你能运用的任何手段去击败对手，只要你做得高明巧妙不被人发现，即使机巧
奸诈也都可以被允许。
但必须愿赌服输，下出的任何赌注都必须兑现，不得反悔。
　　胡雪岩借用这句话，批评他在杭州钱庄的挡手谢云清在挤兑风潮开始时不卸排门做生意。
　　做生意固然不是赌桌上推牌九，但这之间确实也有可以相通的道理。
譬如自己在牌桌上，起先一直推“长庄”，手风很顺，注码不管多少都要，别人输得起，自己赢得进
。
而到手风不顺时，却说要改推“铲庄”，只用多少铜钱赌，把先前赢到的钱留起采作下次的赌本。
这也是一种赖。
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