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前言

　　清朝末期，中国遭遇数千年未有之大变局，各种矛盾错综复杂地交织在了一起，使得这个时期的
中国历史呈现出了前所未有的变化。
常言道：“时势造英雄！
”在这个乱象纷呈的时代，中国大地涌现了一批批心怀各种理念的人物，上演了一幕幕令人眼花缭乱
而又叹为观止的历史大剧，这些人物以其历史功绩和个人成就为后人所敬仰，留下了许多耳熟能详的
故事。
而红顶商人胡雪岩，就是这些人物中最能引起人们兴趣的一位传奇人物。
胡雪岩，名光墉，字雪岩。
出身贫寒，起初在一个钱庄里面当学徒，后来自己创业，在杭州设立银号，机缘巧合加本人的努力，
进入浙江巡抚的幕府效力，亦官亦商，为清军筹运饷械，并协助左宗棠创办了对后世深具影响的福州
船政局，后来在左宗棠调任陕甘总督时，全面主持上海采运局局务，替左宗棠举借外债，为左宗棠筹
措西征军饷以及订购军火事物，为左宗棠镇压陕甘民族运动和收复新疆立下了汗马功劳。
胡雪岩以杭州经营的钱庄为本业，又依仗湘军权势，在各省设立阜康银号20余处，并经营中药、典当
、丝茶业务，操纵江浙商业，资金最高达二千万两以上。
胡雪岩虽出身贫寒，却成为当时中国最大的巨商富贾，慈禧太后赐其黄袍马褂，被称为红顶商人。
但是，因为历史的原因，声名赫赫、红极一时、富可敌国的胡雪岩，最终却落了个倾家荡产的下场，
以至于62岁就在郁愤中去世了。
他所创建的胡庆余堂和他的传奇生涯，却给人们留下了许许多多的思考和借鉴。
本书集结了清朝红顶商人胡雪岩一生的坎坷经历及奋斗历程，揭示了他从一介寒门后生，走向万人景
仰的“红顶商人”的秘密。
本书分析了胡雪岩聚财无数、长袖善舞的从商生涯，总结了他在官商两道游刃自如的商道智慧，阐释
了他取得辉煌成就的缘由，是研究、学习胡雪岩经商之道的一部好书。
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内容概要

　　《一生必读的经典励志丛书：胡雪岩的经商之道》是一部全面讲解胡雪岩商业智慧和人生信条的
历史通俗读物。
书中不仅呈现了胡雪岩一套套成功的行商处世之道和许多充满哲理的精辟论述，而且集结了胡雪岩一
生的坎坷经历及奋斗历程，展现了其个人内在的人格魅力，尽现了胡雪岩磨炼心志、身处逆境、砥身
自强的良法。
《一生必读的经典励志丛书：胡雪岩的经商之道》明晰的结构，流畅的行文，相信读后，你定能从中
学到为己所用的经商处世之道，以砥砺自我，增长才智，成就美满人生。
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书籍目录

第一章 想要从商，先学做人助人为乐，与人为善以诚待人，赢得人脉信誉无价，树立商誉低调做人，
学会韬晦重义轻利，博取名誉第二章 慧眼识珠，掌握人才全面观察，挖掘人才潜力海纳百川，要有容
人之量知人善任，借助人才成功用人不疑，放手任其发展宽严有度，严用人宽待人第三章 志气高迈，
敢想敢为志向高远，才能商场辉煌专心致志，收获无尽厚礼选定目标，就要义无反顾气魄雄大，开拓
商业疆土独立自主，创立自我事业第四章 把握机遇，“钱"途坦荡处处留心，处处商机眼光宜远，先
人一步统观大局，挖掘财源眼界宽广，创新商机缜密分析，赢得成功第五章 经营靠山，借势而起结交
权贵，获得官场保护投其所好，获取双赢局面观察揣摩，敲开方便之门交人交心，获得真心相助慷慨
解囊，做好人情投资第六章 要想成功，学会变通灵活经营，不可板滞精益求精，商机通畅善于借力，
乘势而起转换思路，柳暗花明人情练达，长袖善舞第七章 明智睿达，审时度势明哲保身，进退有道洞
察时事，乘机生财戒贪戒满，和气生财察言观色，八面玲珑思路灵活，左右逢源
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章节摘录

　　1873年11月26日（同治十二年十月初七日），葛品连流火宿症复发，但是他却误以为是自己身体
虚弱，于是就吃了东洋参、桂圆等一类上火的药品，导致暴病身亡。
十月恰逢小阳春，人殓的时候，尸体的口中、鼻中流出了淡黑色的血水，于是葛品连的母亲就向余杭
县递状子，控告儿媳妇葛毕氏谋杀了亲夫葛品连。
县令刘锡彤原本就对杨乃武怀有成见，于是经过草率验尸之后，把“口鼻血水流人两耳”当成是“七
孔流血”，将未按照规定擦洗的变色银针当作是银针变色，据此认定这是服毒导致的死亡，于是将秀
姑收审。
这个消息传出之后，知县刘锡彤的大儿子刘子翰担心调戏秀姑的事情被暴露，因此收买一个刁妇混进
了女监对毕秀姑进行恐吓与欺骗，再加上审讯的过程中动用了大刑，毕秀姑实在扛不住酷刑的折磨，
于是不得不屈供自己和杨乃武早有奸情，是二人合谋杀夫。
杨乃武被县令传讯之后，双膝被烧红的火砖烫得焦烂，三次上夹棍拷问，三次昏死过去，然而始终没
有招供。
可恨知县刘锡彤依然凭借着犯妇已供认不讳作为定罪的理由，将案子呈报给了杭州府。
　　‘身军功、向来看不起读书人的杭州知府陈鲁也就根据余杭知县的呈报对杨乃武滥施刑讯，杨乃
武一次次跪火砖、跪钉板、上夹棍，屡次昏死过去，最终还是因为熬不住酷刑的折磨，被迫屈供认罪
，谎称自己从药店买来了砒霜交给秀姑，然后由毕秀姑下毒毒死了葛品连。
　　杭州府于是判定毕秀姑凌迟（零刀碎割）处死，杨乃武斩首示众，同时上报给了浙江省。
浙江巡抚杨昌泼曾经亲自审讯过此案，但是杨乃武、毕秀姑由于自感木已成舟、难以翻案。
于是依旧像以前那样屈供认罪，杨昌泼派遣候补知县刘锡泼前去余杭对案件进行秘密调查，然而刘锡
泼不仅没有传亲友近邻细细核实案情，反而收受了刘锡彤贿赂的人参、貂皮等物品，随后就回报杨昌
泼说这个案件“无枉无滥”，最终，杨昌泼就按照杭州府拟定的罪名将此案上报给清廷刑部。
但是杨乃武的姐姐杨菊贞却压根儿不相信自己的弟弟会做出这等夺人之妻、杀人之夫的伤天害理之事
。
于是她在探监的时候叫杨乃武亲自写下诉状，然后她自己身背着“黄榜”，艰难跋涉了两个多月，
在1874年7月（同治十三年六月）来到了北京，前去都察院（中央最高监察、弹劾机关）投诉。
然而都察院不仅没有受理这个案子，而且还派人把杨菊贞给押解回了浙江，杭州府和浙江省重新审理
这个案件时都对原判予以维持。
杨菊贞横下一条心，就是死也要给弟弟申明冤情，她打算再次前去京城告御状。
　　可是，去京城打官司，跋山涉水、艰辛备尝的那份磨难先不说，就是那笔费用也叫人愁肠百结。
因为前几次官司已经花掉了许多诉讼、盘缠等费用，杨乃武家中的十多亩桑田已经被变卖干净了，家
里剩下的人只有杨乃武的妻子和杨菊贞两个妇道人家，以及杨乃武10岁的儿子荣绪。
苦于没钱的杨菊贞就此陷入了绝境。
就在杨菊贞万般无奈的情况下，对杨乃武小白菜案抱着深深同情的胡雪岩此时慷慨解囊，赠送给了杨
菊贞200两银子，这笔银两就成了杨菊贞再次告御状的救急钱。
“我最大的乐趣就是看到一个人被钱难倒了，自己从口袋里掏出一把来递过去：‘拿去，够不够？
”’胡雪岩这样说道。
为了获取京城官员们对杨乃武一案的同情，唤醒他们扶正除邪的良知，胡雪岩还专程拜访了在杭州老
家办理丧事的翰林院编修夏同善，将杨乃武、小白菜的冤情向他讲明，请求他回到京城以后寻找合适
的机会向同僚进言，帮助重新审理这个案件。
杨乃武小白菜案发生的时候，胡雪岩已经是有着道员兼布政使衔的官员了，同时还担任着上海转运局
委员的职务，既有财又有势。
这样一位财势煊赫的人物对案件的介人，使得杨乃武小白菜案立刻就有了转机。
　　1874年（同治十三年）农历九月，杨菊贞陪同杨乃武的妻子詹彩凤、杨乃武的儿子荣绪与姚贤瑞
，历经一个多月的长途跋涉再次来到了京城。
首先她们拜见了夏同善，将杨乃武的控诉状递了上去，并经过夏同善的介绍，又遍访在京的浙江籍大
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小官员三十余人，然后向步军统领衙门、刑部、都察院投上了诉状。
夏同善不忘胡雪岩的托付，一次次拜访大学士、户部尚书、都察院左都御史翁同□，恳请他前去刑部
查阅浙江审理杨乃武小白菜案的所有卷宗。
后来在翁同□和刑部负责浙江司刑狱的林文忠（林则徐）第五子的一起努力下，慈禧、慈安两宫皇太
后亲自下了谕旨，重新审理这个案件。
然而因为办案人员一直拖延，使得案子始终悬而未决，慈禧太后于是指派正在浙江考选遗才的浙江学
政胡瑞澜以钦差大臣的身份前往杭州复审此案。
出身科班、对刑狱一窍不通的胡瑞澜滥施酷刑，导致杨乃武双腿被夹断，却依然不肯招供，毕秀姑手
指全部折断、上衣被剥、开水浇身，烧红的铜丝穿人双乳，毕秀姑不得不再次喊冤屈招。
　　直到1875年（光绪元年）给事中边宝泉上奏表示异议，夏同善等浙籍京官联名上书，奏明这个案
子审理得不清不楚，但怕浙江从此以后会没有人肯读书上进了，众口一词地要求把案子提人京城复查
。
清廷于是下旨刑部，于1876年（光绪二年）底，把葛品连的棺木移往京师，当众开棺验明死者确实是
因为生病而死亡的，到了这时候，这一件历时三年多的大案才最终真相大白。
杨昌泼以下的审办官员统统受到了处分，杨乃武和毕秀姑出狱，杨乃武回到杭州后特意前去叩谢了患
难相助的胡雪岩，回乡之后以种桑、养蚕为业。
由于妻子詹彩凤双目失明、姐姐杨翠贞积劳成疾病故，杨乃武独自一个人承担了的家庭所有重负，最
终于1914年病故。
　　而毕秀姑则在后来前往县城南门外“准提庵”削发为尼，到1930年才去世。
乍一看，行侠仗义的行为好像和商业行为压根儿就没有什么关联，作为一个商场中人，似乎最应该关
注的是商业行为、商业竞争等等诸如此类的事情。
然而胡雪岩却在关注商业竞争的同时，也把自己的注意力投在了行侠仗义之上，那么胡雪岩这么做的
目的是什么呢？
这对他的商业行为会有好处吗？
好处自然会有的，答案如下：首先，将自己的名气散播出去。
“杨乃武小白菜”案在当初轰动一时，具有很高的知名度，替杨乃武打抱不平的人非常多，然而却由
于找不到门路，可是又都不甘心眼睁睁看着杨乃武小白菜蒙受不白之冤。
就在此万般无奈之时，胡雪岩走进了人们眼中，他的出现给了人们一个很大的希望：以胡雪岩的权势
、财富，洗刷二人的冤屈应该不是难事。
　　事实的确如此，胡雪岩不负众望的确帮二人翻了案，一时之间，胡雪岩的名字不但在整个杭州城
众所周知，而且还散播到了所有听闻过“杨乃武小白菜”案的地方，不用说，阜康钱庄、胡庆余堂的
名气也借此开始散播出去。
利用公众关注的事件对自己的品牌进行宣传是现代商业社会经常使用的一种宣传商术。
对于现代企业而言，这一点同样可以利用。
树立企业品牌、进行产品推销并非要通过商业的渠道和方式去进行，完全可以如同胡雪岩那样，通过
某些公众性事件、慈善事件进行操作。
一个跨国公司的总裁曾经这样说过：“广告部我们可以不要，但慈善事业却不能不要。
广告给人的感觉是在赚他们的钱，而慈善事业却使他们放弃了防备心理并在不知不觉中接受我们。
”的确是这样，人们往往更需要在情感上，在对他人的关心上，对社会的责任感上获得新的支柱，绝
非在利益上。
身为商场中人，应当从这些道理中去发掘投资方向，以便求得公众的支持，获取自己的利益，这才是
大有前途的行为。
其次，对自己的地位进行巩固。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　你是否百般努力，事业却仍不见起色？
你是否精打细算，存款却仍屈指可数？
商贾传奇胡雪岩的经商之道将帮你觅得事业的锦囊。
胡雪岩的经商之道，融中国数千年来的经商谋略于一体，做人的机智，经商的手段，致胜的要诀，成
就一个又一个商战传奇。
胡雪岩的经商之道，能够把做人性格融注于做生意的具体行动中，能让其一步一步做大，把自己的生
意之道走的平坦宽阔，成就自己的辉煌人生！
《一生必读的经典励志丛书：胡雪岩的经商之道》是一部全面讲解胡雪岩商业智慧和人生信条的历史
通俗读物。
书中不仅呈现了胡雪岩一套套成功的行商处世之道和许多充满哲理的精辟论述，而且集结了胡雪岩一
生的坎坷经历及奋斗历程，展现了其个人内在的人格魅力，尽现了胡雪岩磨炼心志、身处逆境、砥身
自强的良法。
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