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前言

亲爱的朋友，作为领导者，你肯定听过许多管理课，我当了30年的领导者，讲了13年的领导课，做过
上百位领导者的顾问。
这100堂MINI私房课，使我近距离了解了无数人的困惑，并和他们一起经历困惑后的感悟。
    当今社会有一种流行病，叫做“急功近利”。
到了管理理念上，这种病出现了两个变种，一个叫做“执行决定成败”，一个叫做“让结果说话”。
    执行关不关乎成败？
当然关乎成败，没有执行能落地吗？
但关乎并不等于决定；结果重不重要？
当然重要，事情没有结果行吗？
但重要并非首要。
一个真正的领导者，郝首先问自己一个问题：“执行是从哪里来？
结果又是从哪里来？
    感谢国学照亮了我们的盲区：“行成于思，毁干随”，没有科学的思辨，盲从就是毁灭。
感谢佛学启发了我们的智慧：“菩萨畏因，凡夫畏果”。
让我们豁然开朗，执行来自领导，结果来自原因。
就像建高楼，想要高楼屹立不倒，必须要有坚固的地基。
看看世界第一高塔，迪拜哈利法塔，高度达828米，雄视世界上的所有建筑。
它之所以屹立不倒，是因为它下面有着深达50米的根基。
巨大的重量，均匀地分配在192根基柱上。
那么领导者的高度，是建立在哪些基柱上呢？
    答案是四个智慧基柱：成长的智慧基柱、决断的智慧基柱、用人的智慧基柱和治理的智慧基柱。
这些基柱构成了本书的四个章节。
    许多人都有这样的感悟：一句话点醒梦中人、一堂课只悟透一句话就值了，本着这样的一个原则，
我把私房课上的智慧碰撞做了一个精选，给那些没有时间，也没有耐心去读大部头的同学一瓶“领导
智慧浓缩丸”。
感谢学员们的奉献，也感谢我的助理赵明明、易丹丹以及本书的所有编辑，他们的心血和智慧，是本
书不可或缺的重要成分。
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内容概要

《1克领导力=1吨执行力(领导者的100堂MINI私房课)(精)》由杨思卓
所著，《1克领导力=1吨执行力(领导者的100堂MINI私房课)(精)》作者杨
思卓的课堂上，总会有这样一些话语：或者让你茅塞顿开，或者让你激情 澎湃，或者让你刻骨铭心，
或者让你哑然失笑⋯⋯那种不期而遇的禅意，
会在一瞬间把你的心点亮。
本书把100处最闪光的智慧定格，分为4个篇章 ，化为领导者的MINI课堂，值得你和你的朋友一生分享
。

看看世界第一高塔吧，迪拜哈利法塔，高度达828米，雄视世界上的所 有建筑。
它之所以屹立不倒，是因为它下面有着深达50米的根基。
巨大的
重量，均匀地分配在192根基柱上。
那么领导者的高度，是建立在哪些基柱
上呢？
通过10年以上对无数领导者的近距离观察，作者发现支撑领导者高
度的，是一组坚实的领导理念。
本书的100个金句，就是领导理念的100根 基柱。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<1克领导力=1吨执行力>>

作者简介

著名领导力专家，北京大学领导力研究中心副主任、中央人民广播电台《思卓书坊》栏目主持人、中
国国际人才高峰论坛专家主持人、中国行业领袖对话电视节目主持人。
积极推动领导干部的学习成长，被誉为领导者的良师益友。

杨教授博览群书、胸怀万卷，长期致力于推动党政干部、企业家和经理人的读书活动，尤其擅长财经
、励志、人文社科类图书的解读。
他提倡“每月选读两本书”活动，在中央人民广播电台开办的《思卓书坊》栏目充分体现了“读书有
用，化书为剑；读书有趣，解书为禅”的读书理念，得到广大领导干部和书友的支持。
杨教授以其精辟深刻的点评，有道有料的解读，幽默风趣的风格，被誉为“中国的奥普拉”。
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3 用人的智慧：领袖的本事，是让部下当英雄
　51．从驾驶舱到指挥塔
　52．强大只敬佩伟大
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　61．把常人变成英雄才是领袖
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　77．固守成功一自废武功
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　81．销售一把剑，服务一张网
　82．只有共赢才是真赢
　83．基层的失败是中层的失职
　84．让结果说话，那就晚了
　85．痛则不通，通则不痛
　86．你有千方百计，我有一定之规
　87．所谓理论家和实践家
　88．企业的“四大金刚”

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<1克领导力=1吨执行力>>

　89．判断企业健康与否的两个要点
　90．培训是一种高风险投资
　91．要画饼，更要充饥
　92．传承靠制度，企业才靠谱
　93．人生的四种选择
　94．商海航行五要素
　95．专业是人为的知识壁垒
　96．成功人格八见识
　97．高度不等于难度
　98．不怕得不到，就怕学不到
　99．企业需要安好“罚门”
　100．业绩决定强盛，制度决定长盛

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<1克领导力=1吨执行力>>

章节摘录

成功的方法有许多种，总结起来无非就是坚持了四点：结有道之人，读有益之书，借有利之机，做有
为之事。
    结有道之人，就是与高人同行，他看得高，省得你搬砖头登山头；他看得透，省得你过河还要摸石
头。
有人问邓小平，你参加革命出生入死，怎么过来的？
小平就一句话：“跟着走。
”这话说得太明白了，不知你信不信，反正我信了。
    读有益之书，就是备好“干粮”。
书就是我们的精神食粮。
这心中有粮，不怕山高路长。
不过要注意了，一定是“好干粮”。
看毛泽东，那是《孙子兵法》《水浒》《资本论》打天下，再向前看宋代赵普，那是“半部《论语》
治天下”，那可都是好干粮，你再看那贪官马向东，那是一部《赌术精选》，弄个死罪立斩。
那叫吃了“毒馒头”不是？
    借有利之机，做有为之事。
就是说，跟对了人，备足了粮，那接下来就是怎么走路的问题。
要想日行百里，那你跑步急行恐怕不成。
怎么办？
必须搭顺风车，行顺水船，啥是顺风车？
政策导向啊！
啥叫顺水船？
消费趋势啊！
有这两条，那第四条做有为之事，成就一番利国利人利己的大事业就不难了。
你看看那些快速成功的“首富”们，也没有三头六臂，也不会飞檐走壁。
但你再品品就明白了：他们个个都有那么一绝：叫做“借力发力”。
    P15
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媒体关注与评论

　　1克领导力=1吨执行力　　——学员感言　　　　人生成长的一大幸事，就是有个好老师。
　　对思卓老师的评价是：良师、慈父、益友、楷模。
　　——中国陶瓷行业的第二代领军人物 广东省青年企业家联合会会长 叶永楷　　　　领导者要么
想不到，要么做不到，思卓老师的100堂迷你私房课，让我们听得到、看得到、想得到、做得到！
　　——中国婚纱摄影业的领军人物 深圳市天长地久文化产业股份有限公司总经理 曹春慧　　　　
听杨老师的课程十几年，他从来不会浪费学员的时间。
每次都有惊喜，每次都能解决困惑，居众一路成长，离不开思卓老师的教导。
　　——中国建筑装饰行业的领军人物 居众装饰公司董事长 刘海宁　　　　优异的产品要由中国制
造到“中国创造”，卓越的理论也要有“中国创造”。
多年来，思卓院长就是这样的创造者！
　　——中国国际人才交流大会·深圳论坛执行秘书长 广东省人大代表 林慧
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编辑推荐

《1克领导力=1吨执行力(领导者的100堂MINI私房课)(精)》由杨思卓所著，许多人都有这样的感悟：
一句话点醒梦中人、一堂课只悟透一句话就值了，本着这样的一个原则，我把私房课上的智慧碰撞做
了一个精选，给那些没有时间，也没有耐心去读大部头的同学一瓶“领导智慧浓缩丸”。
感谢学员们的奉献，也感谢我的助理赵明明、易丹丹以及本书的所有编辑，他们的心血和智慧，是本
书不可或缺的重要成分。

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<1克领导力=1吨执行力>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 11


