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内容概要

　　本书稿是“凤凰观天下”之“特种作战”系列中的一本。
入木三分剖析关于为上、御下、分权、制衡的官场万能法则。
官场上的好命是经营出来的，学习弄权高手乾隆的权力架构智慧。

　　大清盛世，康熙可谓第一君，雍正帝的兢兢业业完成了帝业的平稳上升，乾隆帝从英明又严苛的
父亲手里接来了铺垫了数十载的大好江山。
雍正没有看走眼，这个接班人并没有坐享其成，而是用他的智慧与胆识开拓了一个更繁荣的盛世，泱
泱大国，风生水起，繁荣之至，令人敬畏。

　　本书以乾隆帝爱新觉罗?弘历一生的典型事迹贯穿始末，将其盛年登基、平衡政权、平叛安邦、锐
意进取等积极的一面，以及重用奸臣和珅、包容腐败、大兴文字狱等消极方面一一展示给读者，堪称
一部大清盛世的官场百科全书。
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作者简介

　　刘伯瘟，军事、历史作家，铁血网驻站作家，天涯人气作家，长期关注历史、战争、情报、军事
防务和国际问题，擅长于历史、军事写作。
《今古传奇武侠版》、《武侠故事》、《中华传奇》等杂志发表作品若干。
出版有《两栖联合特种作战》《世界著名黑帮》《乾隆大帝》等。
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书籍目录

第一章　 少年岁月——背景、机会、实力，缺一不可
　康熙朝的皇太子，同样聪明俊秀，能文能武，但常年的皇太子地位使他渐渐“骄纵肆为”，最终被
康熙废掉。
弘历深明大理，似无心计实有心计，他的心计手段、学识才华让他知道哪些事该做，哪些事不该做。
他不能让自己的下场落到二伯父那样。

　1　初见康熙，有机会也要把握得住
　2　皇爷爷恩宠，弘历争气
　3　细节泄露天机，内定太子要低调
　4　雍正驾崩，做足最后的细节
　
第二章　 即位之初——扫除前任的不利影响　
　当宝亲王弘历成为了乾隆皇帝之后，他第一时间就要知道自己该做些什么。
他要在最短时间内为大清朝留下自己的东西。
父皇雍正已经去世，他不能让自己活在父皇的影子之下。
换言之，新官上任三把火。
既然当了领导，就要赶快立威。

　1　新官上任三把火，执政基调要先定
　2　要立威，要杀人
　3　推行新国策得快得有效
　4　干掉前任留下的棘手问题1：闹心的苗疆
　5　干掉前任留下的棘手问题2：郁闷的准格尔
　
第三章　 臣下结党——维持平衡，善加利用　　　　
　对两党，乾隆煞费苦心，维持平衡。
对鄂尔泰、张廷玉二人，乾隆同样刻意一视同仁，不偏不倚。
对付他们，只能靠一个字——“等”。
乾隆一直等着两位老先生出现如下事件——出格，犯规，惹事，闯祸。
只要随意有个什么闪失，乾隆就好借题发挥，收拾他们，削弱两党斗争。
过程或许漫长，机会或许难得，但乾隆明白，自己只能耐着性子等下去。

　1　等，机会会有的
　2　平衡势力，玩好跷跷板
　3　鄂尔泰虽死，鄂党犹在
　4　掉头打击张廷玉
　5　给鄂党最后重击
　
第四章　 征金川——打胜仗，前提是用对人　　　　
　乾隆不想将自己的全部精力都消耗在处理诸如朋党问题之类的日常性政务上。
他羡慕皇祖父康熙平定三藩、亲征噶尔丹的盖世功业。
本质上来说，乾隆是个“太平天子”，但即便最平庸的“太平天子”，也有开疆拓土、以征伐的武功
名留青史的梦想，更何况素来自认为“英明神武”的乾隆爷？

　1　征金川，看好庆复
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　2　庆复，你敢忽悠朕
　3　又被宠臣忽悠了
　4　重用傅恒，保全大清体面
　
第五章　 征伐的武功（上）——要守成，必须开拓　　　　　　
　接到奏报，乾隆毫不吃惊。
乾隆虽然在即位后积极争取与准噶尔部议和，双方建立起和平的朝贡关系，但他从未将准噶尔问题置
之脑后不闻不问，而是密切注视着准噶尔部的形势变化。
乾隆清楚，准噶尔部是清朝的真正威胁，是康雍乾三代皇帝都必须全力面对的问题。
准噶尔问题一日不解决，西北半壁江山一日不宁。

　1　开拓才是最好的守成，别那么没眼光
　2　一征准部，乾隆有了新想法
　3　二征准部，统一准噶尔
　4　平定回部大小和卓
　
第六章　 征伐的武功（中）——成败其次，体面为先　　　
　两征准噶尔、平回疆大小和卓相继胜利之后，乾隆在用兵方面自信满满。
他急于为自己的“武功”再添光辉一笔。
不过，很少有人能想到，“十全武功”中较为成功的三仗都是发生在西北边陲，接下来的一仗，战场
却径直转到了中华陆上疆域的西南——中缅边境。

　1　仗越难打，越要打下去
　2　打胜仗比唬弄领导难得多
　3　重用明瑞，决心啃硬骨头 0864　反省明瑞之死
　5　再用傅恒，议和撤军
　6　缅王不买账
　
第七章　 用和 ——可心之人，用时须谨慎　　
　“和
”这个名字，在中国差不多家喻户晓。
他真的只是个专权乱政、使朝事大坏的奸相？
中国历史上最大的贪污犯？
事情当然没有这样简单。
一个颇为有趣的问题尚未得到解答——乾隆为什么要重用和？

　1　初见和珅便是缘
　2　永远能说出领导爱听的话
　3　理财的本事不是吹的
　4　和珅，去替朕搞钱来
　5　“议罪银”制度化，随便花
　6　你的功劳朕记得
　
第八章　 李侍尧案——反贪，动的是心机，留的是余地　　　　　
　“办贡”是要钱的。
这些昂贵奢侈的贡品，督抚大员们无论如何也买不起。
为了维持贡品的规格，不少地方大员不得不身陷贪腐，搜刮钱财办贡。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<乾隆大传>>

进贡成风，加剧了吏治败坏，不得不说，李侍尧乃是此风之始作俑者。

　1　李侍尧案浮出水面
　2　声东击西，抓个正着
　3　都是“办贡”惹的祸
　4　高高举起，轻轻放下
　
第九章　 甘肃捐监冒赈案——抓住细节，才能揪出真相　　　　　　　
　两份奏折汇报的是军情，顺带提及天气，常人读来，考虑最多的是军事部署，很难联想到其他东西
。
偏偏读到这两份奏折的是乾隆，他老人家阅历丰富，嗅觉敏锐，记忆力惊人，尤其对事物细节的捕捉
超乎常人。
看着这两份奏折，乾隆脑中自动检索起一些陈旧的资料，事情貌似有些不寻常。

　1　苏四十三起义的意外收获
　2　王亶望真是胆大包天
　3　一百多名地方官的脑袋
　4　反贪形势严峻
　
第十章　 陈辉祖案中案——穷追不舍，却也该舍当舍　　　　　　
　乾隆大喜，下令将这些东西解送到京，交割给内务府。
一个月之后，几十辆大车浩浩荡荡抵京，几百个大木箱在紫禁城内堆积如山。
乾隆老人家领着太监，亲自前去验看。
一连几个木箱打开，乾隆的脸色渐渐阴沉下来⋯⋯
　1　进九回三，王亶望的家当值得惦记
　2　查抄有弊，谁敢跟朕抢
　3　昨日抄人家，今日被抄家
　
第十一章　 “铁学政”查案——领导有错，亦要改过（上）　　　　　
　陈辉祖案后，朝廷全面清查浙江仓库钱粮，结果查出浙江各府州县仓库钱粮共亏空一百三十余万两
。
这意味着，浙江全省十一府七十六县，平均每个县亏空白银两万两，又是一桩欺天大案。
但乾隆已经实在不愿再折腾下去，他传谕闽浙总督富勒浑——责成属下官员，悉心筹办，一定要补齐
亏空。

　1　一查吓一跳
　2　炸醒皇帝的惊人折子
　3　“铁学政”的二虎精神与被报复
　
第十二章　 “铁学政”查案——领导有错，亦要改过（下）
　京中的文武大臣们也被炸愣了。
窦光鼐明明已经被革职拿问，如何还能用五百里加急将奏折递出来？
皇上分明已经将浙江亏空案定性结案，窦光鼐难道不知道？
他长了几个脑袋，敢翻皇上定的案？

　1　影射十五阿哥，乾隆恼了
　2　“铁学政”不识好歹
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　3　知错能改，不容易啊
　4　案结了，窦光鼐不能再用了
　
第十三章　 征伐的武功（下）——别被下属骗了　　　　　　
　乾隆非常惊异，马上感觉到里面必有重大隐情。
巴忠曾多年担任御前侍卫，素得乾隆宠信，现在他赴藏不成，寻短见自戕，一定是对眼下西藏发生的
事心怀疑惧。
难道，在上一次处理这些事务时，他有东西瞒着朕？
简单一查，欺君误国大案的真相立即大白于天下。
这位已经君临天下五十六载的万岁爷，又一次被下面人给骗了。

　1　西藏遭入侵
　2　廓尔喀畏危乞降，假的
　3　巴忠自尽，真相大白
　4　改派福康安，还是纳降实惠
　5　宣示“十全武功”
　
第十四章　 尹壮图上书——一人独醒，唤不起皆“醉”众人　　　　　　
　乾隆五十五年底，年已老迈的乾隆爷被一纸奏折激怒了。
怒的不是奏折揭露的问题，而是上奏折揭露问题这种行为本身。
前些年刚刚消停下去一个窦光鼐，今年都快过完了，偏偏又冒出一个尹壮图，大清国怎么会有这么多
“不懂事”的官员！
他们⋯⋯难道真想将朕活活累死，活活气死不成？

　1　不懂事的奏折
　2　尹壮图，朕叫你“心服口服”
　3　自讨苦吃的查访
　4　险些丧命，辞官还乡
　
第十五章　 马嘎尔尼使团——为人自大，必留后患（上）　　　　
　乾隆五十七年十月，八十一岁的乾隆爷从两广总督郭世勋的奏折里看到一条奇怪的消息。
说“奇怪”，是因为这条消息极为罕见，不过却是好消息无疑——西洋有一个名叫“英吉利”的陌生
国家，其国王热沃尔日第三世（George
III，即乔治三世）为了给乾隆大皇帝补祝八旬万寿，特派乔治　马嘎尔尼（George Macartney）勋爵率
领使团来华。

　1　英吉利要来“纳贡”，误会圆满开始
　2　英吉利人的小九九
　3　英吉利人眼里的大清朝
　
第十六章　 马嘎尔尼使团——为人自大，必留后患（下）　
　值得一提的是，半个多世纪之后，英法联军正是用“贡品”中型号的火炮，轰开了北京城。
他们在火烧圆明园时，意外发现了这批五十多年前的礼品大炮和炮弹，竟然还原封不动装在箱子里，
就连那两辆“不合礼制”的马车也在。
这些东西丝毫没有被碰过，上面落满了灰尘。

　1　三跪九叩大礼遭遇挑衅
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　2　觐见乾隆爷
　3　逐客令
　4　狡猾的英吉利人
　
第十七章　 太上皇——适时放权，难之甚也　　　
　紧张筹备禅位大典的吏部尚书刘墉与礼部尚书纪昀，此时才第一次见到了乾隆亲笔拟定的传位诏书
。
诏书中有一句关键的话，两个人看得面面相觑，呆立当场。
这句话不过五个字，给人的第一印象是莫名其妙。
但细细想来，简直让人不寒而栗。
这五个字就是——“传位不传玺”。

　1　传位不传玺，炸了
　2　积毁销骨，舆论有压力啊
　3　放权难
　4　要命的白莲教
　5　乾隆驾崩，和珅遭难
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章节摘录

版权页：    新官上任三把火，执政基调要先定 当宝亲王弘历成为了乾隆皇帝之后，第一时间他就要知
道自己该做些什么。
他要在最短时间里为大清朝内留下自己的东西。
父皇雍正已经去世，他不能让自己活在父皇的影子之下。
换言之，新官上任三把火。
既然当了领导，就要赶快立威。
 登基大典的宝座上，乾隆便在思考，他与父皇雍正面临的局面究竟有什么不同？
雍正即位时，大清朝正面临着爆炸性的危机。
轮到自己即位时，并没有太过于棘手的问题。
难道局面的不同仅此而已？
乾隆想到了自己当皇子时的一篇课业习作。
这篇习作的题目是《宽则得众论》，写于雍正晚期，收在《乐善堂全集》内。
服膺孔子、推崇宋儒的宝亲王弘历如此写道："诚能宽以待物，包荒纳垢，宥人细故，成己大德，则人
亦感其恩而心悦诚服矣！
苟为不然，以褊急为念，以刻薄为务，则虽勤于为治，如始皇之程石观书，隋文之躬亲吏职，亦何益
哉！
" 雍正皇帝临朝十三年，以铁腕治国。
他诛戮宗室大臣，打击异己分子，惩治贪官污吏，手段之严酷，令天下人胆寒。
贪官杀了不少，却也有不少人无辜被杀，横遭迫害。
追亏空，不少人罪轻罚重，家破人亡。
更不必说不少人被株连受累，含冤莫诉。
其实，所谓治国，本就没有什么绝对的善政。
康熙晚年"倦政"，渐高的年事和诸皇子的争夺嗣位使他心力交瘁。
贪风盛行，钱粮短缺，赋银拖欠，国库空虚，大清朝几乎陷入困顿。
既要矫枉，必然过正，所谓"凡生一利，必兴一弊"，即是此意。
要纠正一种不良的风气，也必然会产生另一倾向的弊端，更何况是为人"刻薄"的雍正。
 雍正的政令峻急，刑法严苛，天下官员整日惴惴不安，不知何时就会祸从天降。
民间的紧张与不安，同样隐隐可见。
宝亲王弘历看在眼里，对父皇的才干、魄力与手段深深钦佩，却并不赞赏父皇的猜忌苛严。
这种"不赞赏"决不能说出口，可是弘历却有意无意间在这篇《宽则得众论》中将自己的真实心意写了
出来。
 宝座上的乾隆心中默念：难道，朕正是为今天而写？
天下百姓在雍正的苛严政令下，动辄得咎，惶惶不安，乾隆却说应该"宽以待物，包荒纳垢，宥人细故
，成己大德"。
被乾隆指责为"褊急"、"刻薄"的秦始皇、隋文帝，"程石观书"，"躬亲吏职"，这岂不是父皇的写照？
 看着跪伏在脚下的八旗王公文武官员和外藩蒙古王公，乾隆拿定了心里的主意。
 说起来，主意不过六个字：主宽容，戒繁苛。
再简略一些，这是一条四个字的新国策："政尚宽大"。
雍正十三年十月初九，刚登上宝座三十多天的新君乾隆，下谕给庄亲王允（胤）禄、果亲王允（胤）
礼、大学士鄂尔泰与张廷玉等总理事务王大臣，宣布了自己的国策纲领："治天下之道，贵得其中，故
宽则纠之以猛，猛则济之以宽。
⋯⋯皇祖圣祖仁皇帝，深仁厚泽，垂六十年，休养生息，民物恬熙，循是以往，恐有过宽之弊。
我皇考绍承大统，振饬纪纲，俾吏治澄清，庶事厘正，⋯⋯此皇考之因时更化，所以导之于至中，而
整肃官方，无非惠爱斯民之至意也。
⋯⋯兹当朕御极之初，时时以皇考之心为心，即以皇考之政为政，惟思刚柔相济，⋯⋯以臻致平康正
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直之治，⋯⋯故朕主于宽。
"
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编辑推荐

《乾隆大传》让你精读帝王传记，悟透官场政治之道。
 入木三分剖析关于为上、御下、分权、制衡的官场万能法则。
 官场上的好命是经营出来的，学习弄权高手乾隆的权力架构智慧。
 看传奇人物的传奇故事，学纵横捭阖的人生智慧！
他们是王侯将相、乱世枭雄、谋略家、历史风云人物⋯⋯ 你昨天碰到的难题，他们也碰到过；你今天
遇见的麻烦，他们也遇到过。
他们是怎样一步步化解的呢？
 在这里你能看到：他们的生存智慧、处世哲学、玲珑手段、冒险经历、奋斗传奇、发迹秘史⋯⋯
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