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内容概要

《创业基础》的结构设计、案例选择、内容编写、创业案例以及作业与思考题，都是把创业素质教育
作为主线，以创业型人才基本素质为标准而精心提炼的。
《创业基础》可供普通高等学校和高职高专院校公共选修课教学使用，也可以作为管理学专业本科学
生自学之参考书。
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一节创业资源 第二节创业融资 第三节创业资源管理 第五章创业计划 第一节创业计划 第二节撰写与展
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拟试题
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章节摘录

版权页：   创业团队中宽泛的知识、技术和经验有利于新企业的发展，因此，在互补性而不是相似性
的基础上选择合作创业者通常是一种更为有效的策略。
创业团队为获得成功，必须掌握非常宽泛的信息，拥有相应的技能、才能和能力，当创业团队的所有
成员在各重要方面都具有高度的相似性时，这种成功不太可能出现。
与同质性创业团队相比，异质性创业团队的优势在于其团队成员的多样性及互补性。
如果一个团队成员所缺少的东西可以由另一个或者更多的其他成员提供，而且团队能整合人们的知识
和专长，那么，整体绩效的确大于各部分之和。
 （二）创业团队管理的重点 创业团队管理的重点是在维持团队稳定的前提下发挥团队多样性优势。
 1.创业团队的基础管理：团队稳定的维持 个人英雄主义的时代已经过去，创业需要的是团队的协作和
分工，创业的过程总的来说还是人的活动，需要整个团队共同的努力，因此保持团队的稳定对创业的
成功起着至关重要的作用。
创业团队稳定主要表现在：团队成员稳定、成员岗位稳定、收入增长稳定（稳定增长）、成员情绪稳
定、成员之间及成员与团队的关系稳定五个方面。
 维持团队稳定是创业团队的基础管理，其维持的方法主要有四种：第一，用事业稳定团队。
具体可以通过提供奋斗事业的平台、机制、氛围，创业团队领袖不断支持鼓励团队成员，对出色成员
给予表扬和奖励，大力宣传突出的贡献和成果从而增加团队成员的成就感、自豪感等。
第二，用感情稳定团队。
具体可以建立和谐的创业团队成员关系和深厚友谊，真心关怀团队成员的工作、成长、家庭，解决成
员的困难等。
第三，用文化稳定团队。
即建立积极健康充满活力的团队文化，确定充满挑战和社会价值的愿景目标，树立崇高的团队价值观
、人生观、世界观，积极开展团队活动，增强员工归属感和凝聚力等。
第四，用福利稳定团队。
具体表现为：确保团队成员的薪酬有竞争力并稳定增长，提供安心的社会保障、生活保障，提供合理
的假期和休闲活动，提供生日、纪念日礼物和庆祝等。
 2.创业团队的重点管理：团队多样性优势的发挥 现代组织理论中，异质性被描述为“双刃剑”。
创业团队的异质性也如此，一方面，团队异质性能使团队成员获得多重资源和技术，进而提高团队绩
效和团队决策质量；另一方面，团队异质性也会使异质成员间不协调的分工阻碍团队互动，降低成员
满意度及组织认同感，进而引起冲突，并影响团队绩效。
因此，创业团队管理应该特别重视团队多样性优势的发挥。
创业团队的多样性可以使其充分地实现各方面的互补。
创业者知识、能力、心理等特征和教育、家庭环境方面的差异，容易对创业活动产生不利影响，创业
者可通过组建创业团队来发挥各个创业者的优势，弥补彼此的不足，从而形成一个知识、能力、性格
、人际关系资源等全面具备的优秀创业团队。
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编辑推荐

《创业基础》由西南财经大学出版社出版。
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