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内容概要

　　他是中国地产第一品牌的董事长，是房地产界的领军人物。

　　他是一名户外极限运动健将，曾走遍了世界两极和七大最高峰。

　　风光无限，他却不愿坐享其成，只向着自己内心的巅峰攀爬。

　　五十岁，他第二次登顶珠峰；六十岁，他只身奔赴哈佛求学问道。

　　他是中国最具理想气质的CEO。

　　他是年轻人心中的企业家偶像。

　　这一次，他只愿和年轻人聊一聊人生。

　　那些比成功这件事儿更内在而不朽的一切。

　　关于理想和落差，
　　关于选择与坚持。

　　这是中国最具理想气质的CEO给年轻人的成功箴言。
更是一位六十岁的老人寄语奋斗中迷茫青年人的人生智慧。
关于理想和落差，关于选择与坚持，比成功更重要而不朽的一切。

　　如何奋斗？

　　不要浮躁。
降低身份做自己，把事情做好。
说起来非常容易，但其实这一点非常难做到。
永远是和自己做斗争的一个过程。
我也经历过始终在和自己做斗争的这样一个过程，只不过现在斗争容易一些就是。

　　如何战胜痛苦获得幸福？

　　我到哈佛的时候，感到某些方面自己也就是这个水平了，这个劫难再也过不去了，觉得怎么也提
高不了了。
哎，突然过了一个礼拜之后，你听课突然听得很顺畅，看书就这样看，很得意的那一瞬间。
但是如果你没有之前的那种困扰、那种为克服痛苦作出的努力，是不会有这种感觉的。
所以你说什么叫幸福呢？
我觉得第一，需要努力。
第二，这个努力过程当中，要放弃不清楚的迷茫。
后来的豁然开朗会让你有一种快感。
你说什么是幸福，我觉得这就是幸福。

　　如何成功？
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　　可能你现在的生活并不如意，但你不妨降低身段，从你不太愿意做的事情做起，把它做好，再进
一步步做好其他的事情，这个成功的机会就一定会对你开放的。
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作者简介

　　王石：他是中国地产第一品牌的董事长，是房地产界的领军人物。
他又是一名户外极限运动健将，曾走遍了世界两极和七大最高峰。
风光无限，他却不愿坐享其成，只向着自己内心的巅峰攀爬。

　　优米网：优米网是著名制片人王利芬女士创办的多媒体平台，宗旨是与年轻人一同成长，成为年
轻人提升自我、拓展精神空间的聚集地。
网站目前有《在路上》、《创新中国》、《创业》、《芬享时刻》等栏目，视角和定位独特，有名家
和年轻人畅所欲言，也有80后自己的声音，涵盖了职场、创业、情感、创新、文化等年轻人最为关注
的话题。
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书籍目录

第一部分：出入哈佛
郁闷的后进生
半个残疾人
带着翻译听讲座
全世界都知道珠峰
学习是一个长期的过程
学期结束小翻译走了
从不敢应酬只盼望星期六
残疾人新生了
在哈佛吃什么
哈佛桥的故事
三门课程只听了两门半
董事长怎么可以不在
在美国看美国
哈佛的幸福课VS珠峰顶上不幸福
落后美国150年？

在哈佛验证万科的拿来主义
有关日本的一个小例子
一个日本籍学生的故事
在哈佛享受辛苦的学习
找工作VS创业
年轻人最大的难关是不敢面对
机会之前的准备不要太功利
可读之书非常少，读书是最好的“阅人”
汤因比的《历史研究》
企业伦理哈佛见新知
不要浮躁，降低身份做自己
对80后刮目相看
管理自己的三大法宝
人生之后的规划
第二部分：进退万科
第一桶金源于智慧积累，投机得不偿失
万科的故事才刚开始
成功来自坚持
制度为王
宁可出国做二等公民也不行贿
不行贿很难，我也有过斗争
政策对企业的影响
万科的转折点
万科是一家解决社会难题的公司
万科是拥护调控的
政策已经开始微调
万科要不要做老大
哈佛董事长
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董事长要走得开
为什么去哈佛
中国的人际关系让我胃出血
万科为什么能洁身自好
渴望第三种交流通道
哈佛三代中国留学生
第三部分：回首珠峰
登山熬两个月，做企业已经熬了20年
直面死亡而后生
曾赌咒自己“再登珠峰不是人”
喜马拉雅山的一公斤行动
登山是兴趣，人生无法设计
人生贵在分清目标和结果
生命的意义是活着
无论是在日本、美国还是欧洲，我一定要去墓地看看
我的字典里没有妥协二字
我也害怕丧失追求的动力
下一个目标
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章节摘录

版权页：   我这次回来，有人说我是游学回来，实际上还没有回来。
这次回来我是办签证延期的。
原来我定的是在哈佛学习一年，但一年很快就过去了，发现自己还没学到什么东西，所以就把一年变
成两年，到2012年年底我依然在哈佛。
我和哈佛邀请我的那个亚洲中心，基本明确我在哈佛学习完之后，从2013年开始到伦敦去。
之后每年我会回哈佛两次，每次学习一个月，长期和他们就是这样一个关系，当然这样的想法暂时还
没有最终确定。
 从学习来讲，如果要说自己的体会、成果，应该说主要会在之后的第四学期有一个沉淀，现在这是第
三个学期。
就我自己来讲，因为刚到哈佛那时候语言不通，自己又硬着头皮往前走，人就处于一种非常紧张的状
态。
真正放松下来还是第三学期开始之后，人一下就放松下来。
当然主要还是语言的问题解决了一大部分，就是听得比较多了，反正听懂听不懂都可以跟人家对话了
，这需要勇气，也需要时间。
 实际上自己想想，在中国一些老外磕磕巴巴地讲外语，你会忌讳他讲得不好吗？
你不会的。
同样的，实际你的身份在那里也是一样。
只要你敢讲，你不要怕磕磕巴巴，呱呱呱就讲。
有的时候你讲什么他们听不懂，不要觉得是你的问题，是他们的问题。
要敢讲是非常重要的。
 我学语言主要是两点：一是去语言学校；一是听讲座。
 当然这个过程在语言学校是循序渐进很正式的。
一个课程一个课程学完之后考试，通不过了再学十个礼拜后重新考。
通过了之后再逐步去学下一个课程，然后再通过下一个课程，这个是循序渐进的过程，是打基础的过
程。
 再说听讲座的问题，这个也有技巧。
刚去的时候你肯定听不懂。
不能说你听不懂硬在那儿听，硬听下去没什么意义。
我就是带着我请的中国翻译去的，我努力听，他记英文笔记，下了课我把他的英文笔记拿过来，回来
我再研究，才知道今天讲了什么。
 有的时候就是这样，凭记忆的话，有很多你不确定的，但有英文笔记在那里，看了就明白听的是这个
意思。
你不敢确定，因为当时完全没有听明白。
那就再上网学资料，再做功课。
基本上到波士顿的两个月，就是这样的一个过程，不断学习的一个过程。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<成功是和自己的较量>>

媒体关注与评论

持续提炼生命的精华，不断拓展人生的边界，这是我最最喜欢王石的地方。
有多少人可以在六十岁时翻出生活的新篇章？
望这本书成为您观照人生的提示器。
——王利芬（优米网创始人）他和万科是我随时随地观察和学习的榜样。
我觉得王石非常勤奋，勤奋到什么地步去看看他的博客就知道！
每天不管多累，他都要上博客弄两句话贴上。
有一次我们去滑雪，累得腰酸腿疼，摔得都没形了，倒下就睡着了，可他还在那儿上网。
王石是一个刻苦耐劳的人，大家都认为他不做事，实际上我觉得他做的事情是最多的。
一个董事长能够驾驭几百亿资产的企业，董事长一定要站在最前头，他只有看到非常大的、广阔的世
界，才能把这个企业的方向找准，所以他是在前面迎风走路的；他要应对这个社会最复杂的课题，所
以他每天都在追逐时代的脚步。
王石善于学习。
互联网兴起的时候，我们都有点懵，于是我和王石去美国硅谷考察，回来之后，他发狠说弄不懂互联
网他就辞职，还让我找王功权来一起切磋。
几年后，果然他把万科搬到了网上，他自己也成了超级网虫。
王石起初写作是不太行的，但他勤奋，坚持天天写，现在写作已经成了他的一个强项；他渐渐能写文
章，现在写书也不在话下。
他看的书很多，走到哪都不停地阅读。
他到北京，我们经常会找一些不同专业的人来聊天，用这种方法来吸收大量的知识。
王石作为这一代的成功企业家，他完成了由创业者到经理人、由经理人到企业家、由企业家到社会企
业家的一个完整的发展过程，是非常成功的。
所以我老跟他开玩笑说：“再往下发展，基本上只有一个前途，那就是贴墙上了。
”所谓贴墙上就是说成神了，没有缺点了。
比如说毛主席是贴墙上的人，人一伟大就贴墙上，基本上没有缺点了。
所以王石是企业领袖中接近完美的一个典型。
——冯仑
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编辑推荐

《成功是和自己的较量:王石哈佛问道》是王石2012年2月从哈佛归来首度开讲，王石口述、优米网编
著。
《成功是和自己的较量:王石哈佛问道》内容不仅完整记录了王石在哈佛学习一年的心路历程，更涵括
了王石对于现代青年人的开导和诫劝，如何成功？
如何克服痛苦？
如何奋斗？
如何经营企业？
什么才是真正的幸福？
作为一位年过6旬的老人，他对自己的剖析和陈述陈恳而朴实，他对青年人的寄望和祝福殷切而真挚
。
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