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前言

看清人际圈的离岸流，才能掌控成功优势    前阵子我看了一本书，书中有句话“人类最高贵的情操，
就是自我牺牲的能力”狠狠地打进我的脑海里。
乍看之下，这句话仿佛描绘出人性中美好、令人动容的特质。
不过，请你仔细想想，这就好比钻石、黄金之所以昂贵，并不是像电视台上的购物专家说的“完美的
切工折射出最大的光彩”或是“纯度达九九九点九”，而是因为“物以稀为贵”。
    而人性中的“自我牺牲”当然也是因为它出现的机率跟中彩票的机率有得比，不然，至少也是跟出
现蓝色的龙虾差不多，所以才显得它高贵。
因而，能够在这个“人咬人、狗咬狗”的社会中顺利活下来的，绝对不是拥有“自我牺牲”这种高贵
情操的人，而是那些将人性之中的’“自私自利”掩盖得不留痕迹的人。
    人类是世界上规模最大的群居动物，因此人类的互动关系，也是所有生物中最复杂、最曲折离奇的
。
这些互动就像是海流一样，有些是海面上看得见的浪潮，汹涌澎湃地向岸边扑来，有些则是潜伏在深
蓝大海之下，让你防不胜防。
只要是冲浪好手都知道，海流当中最令人难以防范的就是“离岸流”（Rip Current）。
    我记得有次在《探索频道》（Discovery）节目上，看到一个介绍离岸流的节目，所谓的离岸流就是
当浪潮拍打到沙滩后，快速往大海方向离开的海流，最高速度可以达到每秒二点五米（是一般海浪回
流速度的二至三倍）。
    这种离岸流往往是在沿岸戏水时的最大隐形杀手，它不像著名的疯狗浪，会激起狂乱的浪花，让人
一眼就能看到其凶猛的模样，反而是风平浪静地躲在海面之下，然后非常迅速且无声无息地将海岸边
的人带到外海。
在浅滩戏水、垂钓而遭溺毙者，百分之八十以上都是被离岸流所带走的。
    同样的，在人际关系中，最令人胆颤心惊的，不是那些会扯大嗓门和你正面对干的人，而是那些表
面上和你相处得十分融洽，每天和你微笑打招呼，私底下却小动作不断的人。
面对这些人，如果不多一点心机，往往在被人吃干抹净、一脚踢开后，你还傻傻握着对方的手，感谢
他对你的照顾。
    举个我亲身经历的惨痛教训。
刚踏进职场的时候，曾经遇过一个专搞“离岸流”的同事，我们两个人一同进公司，因为年纪相近，
比较有话聊，两个人常相约下班后一起吃饭。
聊天时，两个小菜鸟很自然地就会聊起工作上的一些甘苦，现在回想起来，觉得自己真是蠢得可以。
那时我没事就抓着对方，抱怨主管对我们的凌虐，却从来没听他提过主管的任何坏话。
    于是，我想你应该也知道怎么一回事了吧？
等到三个月的试用期一到，主管就以“工作态度不佳”的理由把我辞退了。
而我那时候怎么想都想不透，为何自己每天拼死拼活地加班，快速把所有工作搞定，竟然被主管用这
种理由给扫出门。
    后来，我才从另一个同事的口中听到，原来跟我很要好的那位同事，不知道从哪边打听到我们部门
只需要一个新人，所以每次和我一起离开公司后，又悄悄回公司加班，刻意做出帮我完成工作的样子
；而且，他还会在主管面前有意无意地透露出我对主管的不满。
当然了，试用期一结束，我被开除只能算是意料中的事。
    当时年轻气盛，知道这个消息后，心情久久不能平复，还打过好几次电话，想问清楚是不是真的有
这回事。
不过，如果现在又碰到类似的遭遇，我绝对不会再有同样的举动，因为仔细想想，既然公司只要一个
新人，那么他用尽手段让自己能留在公司中，并没有什么不对；而且，就算我事后去找他谈，又能谈
出什么结果？
难道他道歉了，说出真相，我就能回到公司取代他吗？
答案当然都是否定的。
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    有位哲学家说过：“整个世界之所以会运转，大部分的力量来自于人性中的自私和贪婪，而不是高
尚的理想和情操。
”这句话用来描述现代的社会运作，实在是再贴切不过了。
    大陆作家韩少功在小说《马桥词典》中曾经说过，“科学”这个词在马桥是“懒惰”的同义词；而
我则想说，“进步”不过是“自私”的衍生字。
学会以自私做出发点，拿利益当工具，你才能让自己在人际的红海中，顺利存活下来。
    心理学家曾做过研究，发现那些被骗的人，有九成都是咎由自取的，不是想多贪点钱，就是想图利
，才会落人诈骗集团的圈套中。
职业级老千懂得利用人性中的某些弱点来达到他们的目的，而那些人性弱点之中，最可悲，也最常被
利用的就是“贪”。
只要你不贪，那些想要欺骗你的人就很难得逞。
问题是，要你不贪、不自私，真的太难了，因为，你也是人。
    我们毕竟不是裸体生食的野兽，直来直往地掠取自己想要的食物与利益，身为人类，我们懂得用更
多的繁文缛节、教养、语言和服饰来掩饰自己的贪婪和自私。
因此，如果你仔细读这篇序言，你应该会注意到我前面说过，能存活下来的人，并不是拥有高贵情操
的人，也不是那些明显自私自利的人，而是懂得掩饰自私的人。
    台语中有句很有趣的俚语叫做“夭鬼假细力”，意思是说明明想吃得要命，还要假装客气。
事实上，这句话非常写实地描绘出绝大多数人的心态，不管在什么时候，都懂得“假”一下，让自己
的吃相不被人发现，或是不那么难看。
    所以，如果你正因为拒绝同事请你帮忙的要求，而内心感到愧疚；或是为了想拥有更高的薪资，背
着主管偷偷去别家公司面试，而晚上失眠、睡不好，我要告诉你，这些愧疚都是多余、没必要的。
    现在许多书都会教人讲求双赢，甚至是三赢的做人法则，不过，你有搞懂重点是什么吗？
双赢、三赢的前提与重点是自己一定要先赢，否则，你不过就是别人进步的垫脚石。
    我们活在这样的世界，绝对没有资格去低估或忽略人性中自私、贪婪的影响力。
在这个世界，现实人生往往比电视剧更加夸张、精彩。
而人性中的自私基因，存在于我们生活的每个层面，甚至决定了我们的命运和人生祸福。
    严格来说：所有对你施予恩惠的人，都有他的目的。
    例如说，公司给你薪水，是为了要你帮公司赚更多钱；那些有心行善之人，大多是为了自己的心安
；那些口口声声说爱你的人，其实是为了得到他想要的幸福和依靠；那些提拔你的人，其实是因为你
具备他没有的能力或优势。
    自私绝对没有罪，不自私的人不叫“圣人”，而是“白痴”。
同理反证，当别人对你过度友善时，你就该有所警觉，否则，这个白痴的人就是你，而不是对方。
    事实上，上帝创造人，也赋予了“自私”和“贪婪”这两种人性，必然有它的用意。
自私、贪婪不见得一定就是“恶”，只要懂得人性的结构和运作法则，人们的自私、贪婪也可以用来
救人，或为更多人创造福利。
    因此，我希望借着书中的案例，传达一些看不见的人际暗流和残酷世界的真实面，目的在于让大家
能看透人性的弱点和社会陷阱，不会陷入“自欺欺人”的死胡同。
同时也希望大家能有效运用人性中的自私、贪婪，在残酷职场和人生战场上，成为一个借力使力的智
慧型成功者。
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内容概要

　　风平浪静的大海，虽然没有惊涛骇浪，但海面下却隐藏着瞬息万变的暗流；人与人的相处、互动
，表面上虽然符合礼节伦理，但私底下可是危机四伏，本书称之为“人际暗流”。

　　人际之间无声无息的暗流，一直潜藏在台面下，职场里的人际关系，上司与下属、同事与同事之
间，每人都在暗自较劲，为了更高的职位、更丰厚的利益，在背后耍小动作、挑拨离间。

　　所有的手段、烂招等见不得人的事情，只要是为了让自己得利，其实都是“对的”，因为上天赋
予人类自私、贪婪的基因，每个人都希望过更好的生活。
在人生竞技场里，只有将别人扯下，你才有往上爬的机会。

　　很遗憾，这阴暗的社会真实面，学校老师不会教，大家也不敢明讲，因而许多天真单纯的人，在
暗流效应的运作下无故牺牲，被人卖了，还傻傻的帮人家数钱。
但是，这些人并不值得同情，只能说他们看不清人性。

　　作者举出许多真实案例，揭露人类明争暗斗、争权夺利的行为，让隐藏在和善外表下的本性现形
。
只要看透人性，搞懂人际暗流效应，你不仅能聪
明躲过危机和社会陷阱，还能利用人性弱点在人生战争上步步高升，一帆风顺。
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作者简介

　　艺术科班毕业的文字工作者，也是一位努力为自己而活的文化工作者。
曾任报纸专栏作家、出版社编辑等职。
自认为是一位懂得享受人生的“感觉主义者”，是喜欢的一句箴言是——“为自己的感觉而活”。
从小就喜欢狗，三十岁后则喜欢和猫过生活，而且开始喜欢探究人性和人的心理。

　　目前为自由文字工作者，著有《为什么超人要穿三角裤？
》、《去死吧！
白目天兵》、《做人微软，才能拆除情绪炸弹》、《AQ启示录》、《如果自卑是毒，你自己就是解
药》等数十本畅销著作。
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书籍目录

第1章　不自私，就不配当“人”
　内举不避亲，因为外人看不清
　天上不会掉下“免费”的礼物
　不要成为别人的“活体试验品”
　好人深藏不露的丑恶心思
　黑白放两边，利字摆中间
　白皮黑骨的“合法伤害权”
第2章　利益是用来锁住人心的紧箍咒
　“黑白善恶”只是贴标签游戏
　不懂“海绵嘴法则”，就等着被人出卖
　表面宁静的深海，多半暗潮汹涌
　你的“秘密”就是别人的“筹码”
　有互利的根基，才会有朋友情谊
　没有永远的朋友，却有永远的敌人
　苗头不对，趁早开溜，才是真英雄
第3章　掌握“暗箭”的经济效益，才能买空卖空
　你越清高，就越显出别人的卑贱
　当你失去戒心，就是倒霉的时刻
　暗箭，也可以“救人”
　狡兔死，走狗最好自己闪一边
　自己人，只是“垫背冤大头”的代名词
　你对公司越重要，公司就越怕你拿乔
　主管命你杀人放火，坐牢枪毙的还是你
第4章　脸皮测不准定律
　越是自称大师的人，越要小心提防
　你失败，别人才有垫脚石
　真正的高手暗地干掉你，你还要跟他道谢
　“内衣叛变现象”往往最令人恐惧
　你的身体，只是他升官发财的工具
第5章　做人＝“１”，其他＝“０”
　宁可在路边认爹，也别在办公室找亲姐妹
　可以得罪撒旦，千万别惹善妒的女人
　吐不出象牙，也不要变成狗嘴
　善意的谎言是必要的生存工具
　撒谎，也是利己助人的妙招
　心太软，就等于把头献给别人
　贪心，是最好的迷幻药
　忘恩负义是人的天性
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章节摘录

版权页：   内举不避亲，因为外人看不清 人人都说老虎和豺狼拥有利牙铁爪很可怕，事实上，“人”
才是世上最恐怖的动物。
因为，人不仅要吃你，还要剥你的皮、熬你的骨和吸你的脑。
 老实说，自私不但是人的本性，也是推动文明前进的最大动力。
资本主义，就是充分运用人性自私而衍生出来的文明制度，或许这个制度有很多缺失，却是目前整个
世界赖以运作的重要系统。
 大家想想，我们想吃任何美食，随时都有高级餐厅在等我们；想买东西，百货公司的商品应有尽有；
想去旅游，旅行社和航空公司有一整套完善的服务；甚至连生老病死，只要有钱，就能获得令人满意
的相关服务。
 而我们之所以能随时或长时间享受这些服务，不是因为这些从业人员自愿劳心劳力付出，而是背后有
“利益”这个动力推动着数以百万计的人们在各自的岗位上提供各式各样的专业服务，也正因为此，
我们才能得到这么多的享受。
否则，你即使带一堆现金和信用卡到荒岛上，也是有钱没处花。
 这就是资本主义的力量，也是人性自私的力量。
 我曾经听朋友说过一个故事，他有一位叫友升的朋友，在一家上市公司担任营业部经理，职位说大也
不大，说小却也不小，而且在社会景气一片低迷之下，能月入近十万元之薪，已是人人称羡的职位，
只不过他承受的压力也是和薪水成正比的。
 虽然每年暑假期间，公司都会依例招考新的工程师，可是他奉命担任主考官那年，招考的气氛却与往
年有所不同。
因为处在高失业率的时代，仅仅十多名的空缺，竟有高达三千多人来报考，录取率只有千分之三多一
点。
 面对这么低的录取率，各式各样“走后门”的招式全都出笼了，而且那些请托、走后门的人，大多又
是公司里的资深干部，甚至职位比友升还高的人也都来施压。
 不过他个性顽固，坚持一切公事公办，这也是为什么他被公司指派担任主考官的缘故。
这种吃力不讨好的工作，人人都避而远之，只有他不怕得罪人，愿意接下这个烫手山芋。
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编辑推荐

希望借着《人际暗流》中的案例，传达一些看不见的人际暗流和残酷世界的真实面，目的在于让大家
能看透人性的弱点和社会陷阱，不会陷入“自欺欺人”的死胡同。
同时也希望大家能有效运用人性中的自私、贪婪，在残酷职场和人生战场上，成为一个借力使力的智
慧型成功者。
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