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内容概要

　　《高等学校国有资产管理：云南的研究与实践》总结了云南省高等学校在国有资产管理中所开展
的工作，制度安排以及经验，借鉴和参考了省外高校先进的管理经验，依照国家行政事业单位国有资
产管理体制的框架，从资产的管理入手，构建了科学、合理具有实际操作性的高等学校国有资产管理
模式。
该书从国有资产管理概论、高校国有资产管理理论基础、日常管理、现代化建设及提高资产使用效益
、内部管理制度和监督体制、经营性资产与校办产业管理、管理效益分析进行了较为全面、理论与实
践结合的阐述。
运用产权及公共财政等理论分析高等学校国有资产管理并给出必要的定义；从实际出发针对省属高校
国有资产管理的具体事务进行了全面总结和归纳，具有可操作性。
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章节摘录

　　（1）材料与低耗品的采购管理。
　　1）采购计划管理。
一是把握好年度购置计划的申报。
各单位在清查每种物品现有库存量的基础上，根据教学计划、实验安排和行政办公的需要进行申报，
部门领导要严格审核把关。
二是科学确定采购量。
采购批量过低，会发生库存不足，影响教学、科研活动的开展，采购量过大，会加大库存成本，造成
浪费。
因此要确定一个最佳的采购批量。
理论上，使得储备物资的总成本最小的进货批量就是最佳的采购批量。
所谓储备物资的总成本最小，就是使订货成本、购置成本、储存成本和缺货成本之和最小。
因此高校应重视订货成本、储存成本和缺货成本的研究，通过招标等方式降低购置成本，同时考虑订
货时期和保险储备等问题，力争在确保教学、科研活动正常进行的前提下，使存货采购与保管费用等
总成本为最小。
　　2）确定采购形式。
政府采购的形式主要包括：公开招标、邀请招标、竞争性谈判、单一来源采购、询价等。
我们可以借鉴政府采购的方式，确定哪些集中采购，哪些分散采购。
采购业务活动必须遵守国家有关法律、法规和财经纪律，通过正常渠道和正当方式实施。
凡数量较多，金额较大的批量采购必须采用招投标方式，依法签订购销合同；凡需要询价和谈判采购
的批量项目。
须在市场调查、掌握市场行情、做好准备的基础上，选择三家以上的供应厂商进行业务洽谈，择优确
定供应商；对技术性较强的单一来源项目或有特殊要求的采购项目，采购部门可要求使用部门有关专
业人员共同采购或授权使用部门有关专业人员采购。
　　⋯⋯
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