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前言

曾国藩（1811－1872），晚清重臣，湘军创建者，洋务派领袖。
对他的评价，历来褒贬不一。
蒋介石曾经把他当作老师。
毛泽东在青年时代，也很钦佩他，说“余于近人，独服曾文正”。
    他出生在湖南湘乡县白杨坪，即今日湖南双峰县荷叶乡大坪村，在衡山余脉的高眉山下。
那是一个偏僻的山村，当时去一趟长沙，一般要走两天。
他家虽有一些薄田，顶多算个小地主，而全无官场背景。
但他很会读书，二十七岁考中进士，获得了做官的资格，由此来到北京，进入清政府的权力中心地带
。
才不过十年时间，在三十七岁（按今天的算法，那时他还差四个月才满三十六周岁）时，就做了二品
高官。
这在当时也算一个了不起的成就了，难怪他自豪地说，“（湖南人）三十七岁就做这么大的官，本朝
尚无一人”。
那时，他的志向就是想做清官、做名臣、做学问家。
    太平天国起义以后，他因为死了母亲，回家奔丧，而被咸丰皇帝任命为团练大臣。
咸丰三年（1853），他开始办团练，在长沙练兵，镇压“土匪”，开了“就地正法”的罪恶先例。
咸丰四年（1854），亲自率领由他一手编练成的湘勇出省作战。
开始连吃两个败仗，羞愤难当，两次跳江自杀，都被部下救起。
然后整顿军纪，卷土再战，很快就从太平军手中夺回武昌，十个月以后打到九江，为清王朝取得自太
平军起义以来的第一次重大胜利。
    随后有湖口之败，水陆两军被分割肢解成两段四块，开始了坐困江西的日子，连如何死法、如何撰
写碑文都想好了。
罗泽南死了，塔齐布也死了，都是他最可依赖的大将。
咸丰七年（1857），他父亲死在老家，赶紧回家奔丧，逃离了江西那个烂摊子。
    咸丰八年（1858）复出。
咸丰十年（1860）八月，实授两江总督，大江南北水陆各军皆受其节制，并有祁门大营五次被太平军
围攻，差点性命不保。
    咸丰十一年（1861）八月，湘军攻克安庆。
二十五天后，胡林翼病死武昌。
第二年，即同治元年（1862）五月，曾国荃孤军进驻雨花台，冒险围困南京。
四天后，太平天国青年将领、英王陈玉成在河南遇害。
两年两个月后，即同治三年六月，曾国荃攻陷南京，天平天国宣告失败。
再过二十七天，曾国藩下令裁撤曾国荃部两万五千人，开始自削兵权。
此乃历代权臣坐大后难以割舍之举，实属绝大智慧。
    同治七年（1868），奉命调任直隶总督，江南造船所第一艘轮船下水，曾国藩登船试航。
同年十二月，在北京觐见慈禧太后。
    同治九年（1870）三月，肝病渐重，左眼模糊可见物，右眼几乎完全失明。
五月奉命去办理天津教案，担心自己不能活着回来，所以预先给两个儿子写了遗嘱（见本书“教子篇
”的第12封信“教子四条”）。
因教案而被举国骂为卖国贼。
慈禧太后一句话就把他打发了，“文武全才，惜不能办教案”，又派李鸿章接替他，再次回任两江总
督。
    一年八个月后，即同治十一年二月初四日，公元1872年3月12日，死在南京两江总督衙门。
卒年六十二岁。
    他是整个清朝权力最重的汉臣，兼有四省、六人之军政大权，清朝江南半壁江山都归他节制。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<曾国藩家书大全集>>

但他头脑很清醒，深刻懂得古代中国官场的生存法则，“位太高，名太重，皆危道也”，所以经常写
信告诫家人子弟，“有福不可享尽，有势不可使尽”，“花未全开月未圆”，“上场时当念下场时”
。
    他一生没有著述，《曾国藩全集》三十册，主要是他的奏稿、书信、日记。
其中最被后人称道的，是他的家书，公开出版以后，影响很大。
毛泽东青年时代，就认真读过他的家书。
湖南韶山的毛泽东故居陈列馆，至今还收藏有木刻本的《曾国藩家书》第四卷、第六卷、第七卷、第
九卷，每本扉页都有青年毛泽东的签名“润芝珍藏”。
    从目前出版的情况来看，岳麓？
书2社？
出版的《曾国藩全集？
家书卷》收信札1459封，算是比较权威的版本。
海南出版社出版的《曾国藩往来家书全编》，收曾国藩写的家书1520封，是数量最多的。
两种本子，总字数都在一百万字以上。
如此浩大的篇幅，即使只通读一遍，也颇为困难。
所以梁启超先生就曾选编过一本《曾文正公嘉言钞》，以方便一般读者了解曾国藩。
有鉴于此，我们出版了这本《曾国藩家书精选》。
    本书收曾国藩家书159封，分成13类，基本包括了他的家书精华，详情如下：    1.励志篇曾国藩相信
，只要肯立志，帝王将相，圣贤豪杰，人人都可做得到，并以立志和持之以恒为人生第一美德。
遇到困难时，“男儿以懦弱无刚为大耻”，更要有“好汉打掉牙，和血吞⋯⋯徐图自强”的坚忍意志
。
他的人生观有时是唯心的，相信“富贵由命不由人”，难得的是，他能从实际出发，提出一种辩证的
见解：“人之气质，由于天生，本难改变，惟有读书可以变化气质。
古之精相法者，并言读书可以变换骨相。
欲求变之之法，总须先立坚卓之志。
⋯⋯古称金丹换骨，余谓立志即金丹也。
”详见本书“励志篇7？
须先立坚卓之志”。
    2.劝学篇曾国藩是一个书生，靠科举发家，所以他反复告诫家人子弟要读书，并教给他们读书的方
法，仍然不出儒家“贫者因书而富，富者因书而贵”的范围。
教导子弟读书的方法，常常也蕴含了做人做事的精神：“读书贵精专”，“读书有一耐字诀”，“不
必惑于在精不在多之说”，“一怕无恒，二怕没看明白”，“须用困知勉行工夫”。
也能照顾到子弟读书的年龄特征和天赋异同，不做死板、硬性的统一要求。
    3.修身篇曾国藩相信，功名富贵虽然命中注定，但“进德、修业则可以自己做主”，力劝子弟戒骄
戒惰，修养身心，“在自修处求强，不在胜人处求强”。
    4.齐家篇旧时，家长对孩子有绝对的权威，但对兄弟的约束力就没有那么大了。
曾国藩则能时时告诫家人子弟莫买田起屋，莫干预老家公事，莫忘寒士家风，要兄弟和睦，并以“书
、蔬、鱼、猪、早、扫、考、宝”八字诀勤俭持家，“有福不可享尽，有势不可使尽”。
    5.敦亲篇曾国藩出身一个大家族，他自己也有四个弟弟，三个妹妹，更不要说各族亲戚了。
他在北京做官，以儒家的孝道精神要求自己，自然就想到家中的老人，想接他们来北京小住，也想馈
赠贫寒亲戚。
旧时儒家思想影响很大，某些人宁可当坏人，也不愿做一个不孝子。
    6.教子篇曾国藩在军营之中，时常不忘写信，教育孩子勤俭节约，不坐轿子，不做官宦富贵之想，
还要求儿媳妇烹饪纺织。
同时还教孩子做人做事之道，开辟菜园之法。
还要求孩子不必追求做官。
    7.做人篇修养提高了，自然就能做一个好人，“去机巧，求笃实”，也要懂得“危急之时，只有自
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己靠得住”，进而才能“流血裹创而战”、“担当大事”。
    8.养生篇曾国藩只活了六十二岁。
不过，他家本无长寿的基因，他一生又心血积亏太过，大概靠精心保养，才能活过甲子岁。
要知道，古代中国的平均寿命只有四十二岁。
胡林翼也只活了五十岁，所以曾国藩的养生思想也可一观。
“早起是长寿金丹”，用极热水洗脚，饭后走三千步，等等。
不过，他所强调的“保养之法不在多服药”，须辩证看待，该吃药时也得吃，不宜固执一端。
    9.师友篇曾国藩觉得，一个人要成功，必须要有好师好友好榜样，“师友夹持，懦夫也能立志”，
“乡间无朋友，实是第一恨事”，极重视对待朋友的态度。
    10.人才篇识人，用人，是成就大事的基础。
关于曾国藩识别人才的本事，南怀瑾说过一段话：“有人说，清代中兴名臣曾国藩十三套学问，流传
下来的只有一套，那就是曾国藩家书。
其实传下来的有两套，另一套是曾国藩看相的学问，《冰鉴》这一部书。
”所以，曾国藩识人用人的本事也是一绝。
“有操守而无官气，多条理而少大言”，这是他的观人之法。
    11.居官篇曾国藩的官做得很大了，封了“一等毅勇侯”，只差没封“王”了。
最初当官，他发誓“不爱财”。
官做大了，他也很清醒，知道“位太高，名太重，皆危道也”所以天京城一打下来，他就主动自削兵
权，以长葆富贵荣华。
    12.军事篇曾国藩以文人带兵，也知道自己的缺点，“兵贵奇而余太平，兵贵诈而余太直”，但他仍
然找到一套战胜太平军的办法：“结硬寨，打呆仗。
”不过，这不是他用兵的全部，更强调“多用活兵，少用呆兵”，也强调“制胜之道，在人不在器”
。
    13.为政篇曾国藩强调大乱之世，以“爱民为第一要义”，禁止部下忧民，同时也说，    “保举太滥
，是余乱政”。
也不同意外国军舰插手中国自家之事。
对于办洋务之自强之本一事，也大力推动。
    以上13类，以儒家思想所提倡的“正心，诚意，格物，致知，修身，齐家，治国，平天下”为分类
的依据，基本涵盖了曾国藩以儒家思想严格约束自己的全部内容，是他做人做事、为官为政的精神所
在，为帮助一般读者了解他的思想开了方便之门。
    此外，这本《曾国藩家书精选》还做了三项工作。
1.每一封信的标题，为选编者所加，基本能表现该封家书的主题。
2.最有价值的段落，也提炼复制出来，排在家书的开头，便于读者迅速了解该封家书最有价值的内容
。
3.“箴言警句”可谓精华中的精华，是曾国藩做人做事、为官为政思想的高度浓缩，虽不足以表现曾
国藩的思想全貌，但可窥其一般精神。
    由于编者水平有限，选编、分类难免不当，恳请读者批评指正。
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内容概要

《曾国藩家书》记录了曾国藩从清道光二十年至同治十年长达30年的官场生涯，是曾国藩一生为人处
世、读书治学、做官识人、持家教子的生动反映。
曾氏家书由感而发，随想而到，平易近人，挥笔自如，平淡的文字中处处闪烁着作者的智慧和洞见，
为后人提供了取之不竭的精神财富。

本书从曾国藩1520多封家书中精选159封，以儒家思想所提倡的“正心，诚意，格物，致知，修身，齐
家，治国，平天下”为分类的依据，将所选家书分为励志篇、劝学篇、修身篇、齐家篇、敦亲篇、教
子篇、做人篇、养生篇、师友篇、人才篇、居官篇、军事篇、为政篇等13类，基本上涵盖了曾国藩一
生的主要思想，展现了这位清代“中兴第一名臣”的成长历程
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作者简介

曾国藩(1811-1872)，字伯涵，号涤生，谥文正，汉族，湖南湘乡县人。
他出生在一个偏僻的小山村，27岁考中进士，十年七升，连升十级，37岁任礼部侍郎，官至二品。
他43岁奉旨在家乡办团练，一手创建湘军，平定太平军，被封为一等勇毅侯，成为清代以文人而封武
侯的第一人，历任两江总督、直隶总督，官居一品。

曾国藩集军事家、理学家、政治家、书法家、文学家于一身，在当时就赢得了“道德文章冠冕一代”
的称誉，后世更称其为“千古第一完人”、清代“中兴第一名臣”。

曾国藩一生著述颇多，但以《家书》流传最广，影响最大。
著名学者南怀谨在《论语别裁》中说：“清代中兴名臣曾国藩有十三套学问，流传下来的只有一套《
家书》”。
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书籍目录

励 志 篇
1. 但问立志之真不真耳
2. 第一要有志，第二要有识，第三要有恒
3. 苟能立志，人人可做圣贤豪杰
4. 挺然特立，做第一等人物
5. 人而无恒，终身一无所成
6. 持之以恒是人生第一美德
7. 须先立坚卓之志
8. 存倔强以励志
9. 男儿自立，须有倔强之气
10. 好汉打脱牙，和血吞
11. 务须咬牙励志
劝 学 篇
1. 看书则专看一书
2. 读书有一“耐”字诀
3. 读书是为了明白事理
4. 不应蛮读蛮记
5. 看书不必惑于在精不在多之说
6. 读书须懂得“涵泳”二字
7. 认真读《五经》、《四书》及十一种书
8. 读书一怕无恒，二怕未看明白
9. 应通训诂之学
10. 论文之古雅雄奇
11. 图书分类之法
12. 写信要条理清晰
13. 学字须用困知勉行工夫
14. 读书要先认其貌，后观其神
修 身 篇
1. 进德、修业可由自己做主
2. 长傲多言为凶德
3. 戒傲戒惰
4. 戒骄去惰
5. 力戒自诩智识
6. 爱惜名声
7. 对外间指责的自修之法
8. 从畏慎二字痛下功夫
9. 修身之道
10. 惟胸次浩大是真正受用
11. 郁怒最易伤人
12. 动气之时要互相劝诫
13. 在自修处求强，不在胜人处求强
齐 家 篇
1. 宜注意勤、敬、和三字
2. 不可干预公事
3. 闻家中喜事
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4. 兄弟要和睦
5. 以书、蔬、鱼、猪、早、扫、考、宝八字为家教
6. 不愿家中买田起屋
7. 谨记家教八字
8. 对本县父母官的态度
9. 嫁女不应恋母家富贵
0. 戒子弟坐轿
11. 有福不可享尽，有势不可使尽
12. 不可忘寒士家风
13. 从勤俭耕读上做出好规模
敦 亲 篇
1. 解楚善叔之困危
2. 恨不能接堂上大人来京居住
3. 告九弟回家情形
4. 馈赠贫寒亲族
5. 解释馈赠各位族戚之原因
6. 关心家中大小事宜
7. 想念堂上老人
8. 为父母失眠操心
9. 关心长辈身体
教 子 篇
1. 教儿子勤俭自持
2. 教新妇作羹纺绩
3. 宜早起，宜有恒，宜重厚
4. 戒举止太轻
5. 言语举止要稳重
6. 不可从军，不必做官
7. 开辟菜园之法
8. 勿忘勤俭孝弟
9. 应接湘乡修县志之法
10. 不宜妄生意气
11. 去天津之前安排后事
12. 教子四条
做 人 篇
1. 做人要虚心
2. 要做好人
3. 牢骚太甚者，其后必多抑塞
4. 去机巧，求笃实
5. 做人之道
6. 以廉、谦、劳三字作为自概之道
7. 做人的强弱刚柔之法
8. 危急之时，只有自己靠得住
9. 敢于流血裹创而战
10. “花未全开月未圆”乃惜福保泰之道
11. 如何广大胸怀
12. 担当大事，全在明强二字
13. 成名之人非享福之人
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14. 以能立能达为体，以不怨不尤为用
养 生 篇
1. 早起是长寿金丹
2. 戒酒，早起，勤洗脚
3. 以黄耆党参熬汁可治阳虚
4. 保养之法不在多服药
5. 饭后散步为养生秘诀
6. 治身以不药二字为药
7. “尽其在我，听其在天”，亦是养生之道
8. 饱看山水，以养身心
9. 养生之法在顺其自然
10. 养身五事
11. 养老不在服补药
师 友 篇
1. 师友夹持，懦夫也能立志
2. 求友以弥补自己的不足
3. 乡间无朋友，实是第一恨事
4. 与师友交，宜常存敬畏之心
5. 谈友人江忠源事迹
6. 惭对江西绅士友朋
7. 为子弟延师，当请严而有恒者
8. 读此信而不动心者，其人必不友
9. 愧对朋友李元度
10. 为李续宜家筹划三万金
人 才 篇
1. 用绅士不比用官
2. 将才四大特点
3. 讲求将略、品行、学术
4. 观人之法
5. 留心采访人才
6. 天下无完全无间之人才
7. 待降将的宽严之法
8. 以多选替手为第一义
9. 善将兵者与不善将兵者
10. 用人不率冗
11. 奖励、培养人才
居 官 篇
1. 述升官之事
2. 不可占人半点便宜
3. 不存做官发财之念
4. 尽忠直言
5. 官场军中白黑颠倒
6. 无官气，有条理，此乃做官之本
7. 不能为季弟请官
8. 辞去一官半职为妙
9. 不再辞官
10. 奏折一事，须用一番工夫
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11. 为官不可得罪绅士
12. 位太高，名太重，皆危道也
13. 人以官为荣，我以官为苦
军 事 篇
1. 军中要务数条
2. 敌我水师之变
3. 规模远大与综理密微不可缺一
4. 进兵须由自己做主
5. 最戒浪战
6. 战前须详查地势
7. 凭壕对击，坚忍不出
8. 惟有一静字可以胜敌
9. 约期打仗最易误事
10. 初扎险地与久经扎定者迥乎不同
11. 既已带兵，则不以多杀人为悔
12. 相机力战一次
13. 制胜之道，在人不在器
14. 多用活兵，少用呆兵
15. 捻军四种长技与三种短处
为 政 篇
1. 大乱之世积德而爱民
2. 北上勤王
3. 禁止扰民
4. 八君子辅政
5. 保举太滥是余乱政
6. 凡办大事，以识为主，以才为辅
7. 保人亦有不少为难之处
8. 不让外国船搅局攘功
9. 劝沅弟不出山
10. 劝沅弟出山
11. 哥老会之事
12. 湘、淮两军必须联为一气
13. 李鸿章创机器局，为自强之本
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章节摘录

版权页：   3.苟能立志，人人可做圣贤豪杰    （道光二十四年九月十九日致诸弟）    人苟能自立志，则
圣贤豪杰何事不可为？
何必借助于人？
若自己不立志，则虽日与圣人同住，亦无所成矣！
    四位老弟足下：    自七月发信后，未接诸弟信，乡间寄信较省城百倍之难，故予亦不望也。
    九弟前信有意与刘霞仙同伴读书，此意甚佳。
霞仙近来读朱子书，大有所见，不知其言语容止、规格气象何如？
若果言动有礼，威仪可则，则直以为师可也，岂特友之哉！
然与之同居，亦须真能取益乃佳，无徒浮慕虚名。
人苟能自立志，则圣贤豪杰何事不可为？
何必借助于人！
“我欲仁，斯仁至矣。
”我欲为孔孟，则日夜孜孜，惟孔孟之是学，人谁得而御我哉？
若自己不立志，则虽日与尧舜禹汤同住，亦彼自彼，我自我矣，何与于我哉？
去年温甫欲读书省城，吾以为离却家门局促之地而与省城诸胜己者处，其长进当不可限量。
乃两年以来，看书亦不甚多；至于诗文，则绝无长进，是不得归咎于地方之局促也。
去年予为择师丁君叙忠，后以丁君处太远，不能从，予意中遂无他师可从。
今年弟自择罗罗山改文，而嗣后杳无信息，是又不得归咎于无良友也。
日月逝矣，再过数年则满三十，不能不趁三十以前立志猛进也。
    予受父教，而予不能教弟成名，此予所深愧者。
他人与予交，多有受予益者，而独诸弟不能受予之益，此又予所深恨者也。
今寄霞仙信一封，诸弟可钞存信稿而细玩之。
此予数年来学思之力，略具大端。
    六弟前嘱予将所作诗录寄回。
予往年皆未存稿，近年存稿者不过百余首耳，实无暇钞写，待明年将全本付回可也。
国藩草。
    【译文】    四位老弟：    自从七月发信后就没有收到弟弟们的来信，因为知道乡下寄信比省城要艰
难百倍，所以我盼信盼得也不是那么急切。
    九弟上次来信说有意与刘霞仙结伴读书，这想法很好。
刘霞仙近来读朱子的书很有心得，不知道他的言谈举止、品性气度如何？
如果真的是言谈举止很有礼节，风度威严庄重可以作为楷模，那么拜他为师也是可以的，岂止是当朋
友看待！
不过与他住在一起，要真能受益才好，不要只是图他的名气。
人如果能立志，那么圣贤豪杰能做到的事情自己也可以做到，又何必借助于他人！
“我欲仁，斯仁至矣。
”我想要成为孔、孟这样的人，日夜孜孜不倦地钻研孔、孟之学，谁又能阻挡得了我呢？
如果自己不立志，就是每天和尧、舜、禹、汤这些圣人住在一起，也只能是他是他，我是我，对我有
什么帮助呢？
    去年温甫想到省城读书，我想他可以离开家门口这一块小天地，到省城与比自己强的人相处，进步
应当是不可估量的。
谁知道他两年以来看书也不太多，至于诗文，就一点也没有长进，这就不能怨原来天地太小了。
去年我为他选定丁叙忠为师，后来因为丁君住得太远而没能跟他学习，我心中便再也没有其他合适的
老师人选了。
今年弟弟自己选定罗罗山为你改文章，但是后来又没有什么消息了，这说明还是不能把原因归于没有
良师益友。

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<曾国藩家书大全集>>

岁月如梭，再过几年你就三十岁了，不能不趁三十之前立志，发愤进取。
    我深受父亲的教诲，而自己却不能教导弟弟们成功，这是我深感惭愧的。
其他人和我交往，有很多人都能受到我的启发，而偏偏只有我自己的弟弟不能受到我的启发，这是我
所深感遗憾的。
现在我这里有寄给霞仙的一封信，弟弟们可以抄下来细细品味。
我多年苦学的心得，基本上都在这封信里了。
    六弟上次叮嘱我把所作的诗写下来寄回去。
我往年写诗都没有保存底稿，近些年保存下来的也不过一百多首，实在是没时间抄写，等明年我就将
整本诗寄回去。
国藩草。
    曾文正箴言    1.人苟能自立志，则圣贤豪杰何事不可为？
何必借助于人？
    附注：此信写于1844年，曾国藩34岁，任翰林院侍讲。
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媒体关注与评论

愚于近人，独服曾文正，观其收洪杨一役，完满无缺，使以今人易其位，其能如彼完满乎？
    ——毛泽东    曾氏标榜道德，力体躬行，以一世之倡，其结果竟给变易风俗，挽回颓靡⋯⋯其苦心
毅力，自立立人，自达达人之道，盖已慢为人之师资矣。
    ——蒋介石    曾国藩者，誉之则为圣相，谳之则为元凶。
    ——章太炎    曾文正者，岂惟近代，盖有史以来不一二睹之大人也已；岂惟中国，抑全世界不一二
睹之大人也已。
    ——梁启超
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编辑推荐

　　◆《曾国藩家书》是史上销量最大的家书。
　　◆《曾国藩家书精粹大全集》涉及励志、做人、修身、养生、劝学、教子、治家、理财等各种人
生课题，体现了儒家入世哲学，堪称当官治学之楷模典范，为人处世之金玉良言。
人们从这些平淡家常的温情絮语中，可以触摸到曾国藩的心灵世界，读懂他对世道人心的体验，读出
生命通达权变的智慧。
　　◆毛泽东、蒋介石、梁启超、章太炎、蔡锷均从《曾国藩家书》中获益。
一部《曾国藩家书》，胜过千百册的平庸之作。
　　◆本书采用李鸿章点校本，配有经典准确的白话翻译，并将原文中的经典语句提炼出来。
此外，每一篇家书的末尾都附有相应的公元纪年和曾国藩当时的官职。
本书做到了版本权威、文白对照、精华提炼、背景附注，是各版本中比较经典的版本。
　　◆一部为人处世、读书治学、做官识人、持家教子的最佳学习范本。
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名人推荐

愚于近人，独服曾文正，观其收洪杨一役，完满无缺，使以今人易其位，其能如彼完满乎？
 ——毛泽东 曾氏标榜道德，力体躬行，以一世之倡，其结果竞给变易风俗，挽回颓靡⋯⋯其苦心毅
力，自立立人，自达达人之道，盖已慢为人之师资矣。
 ——蒋介石 曾国藩者，誉之则为圣相，谳之则为元凶。
 ——章太炎 曾文正者，岂惟近代，盖有史以来不一二睹之大人也已；岂惟中国，抑全世界不一二睹
之大人也已。
 ——梁启超
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