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前言

我曾经听过这样一件事。
以前有一个博学的儒者，虽然读破万卷书，几乎没有什么他不明白的事情，可无奈因缺乏活用知识的
才能，空守着渊博的知识而不用，后来由于年老，记忆力急速下降，不仅是读过的书，就连见过的、
听过的人和事也忘得干干净净。
甚至还变得刚见过某个人，但是过了一段时间后，就想不起来那个人的姓名和容颜姿态，最后连自己
的年龄也忘记了，到最糟糕的时候，与人交谈时，无法区分对方身份，是男是女，是老是幼。
世人都嘲笑这个人，称他为“忘记老师”。
听说这件事以后，我每次捧起书时，都会想到读的书将来早晚有一天会忘得干干净净的吧。
原本我就没有“忘记老师”的博学，但是听说这件事后就立马往自己身上套，感觉有失谦虚美德。
但是很遗憾的是，我不得不坦白说在忘性这点上，我一点也不弱于这位“忘记老师”。
现在我有时会信手从书架上抽出一本藏书来看，每次看到自己当时写在书上的评论时，就会想：到底
是什么时候读过这本书的呀？
我还真读了不少书啊！
连自己都觉得不可思议。
我也在不知不觉中上了岁数，马上就要到五十岁了，一想到还没来得及和年轻人分享曾经见到过的、
听到过的人和事，就要重蹈“忘记老师”的覆辙，就会感到非常惋惜。
于是，我一方面将以前一知半解的东西分享给年轻人，另一方面将我到目前为止亲眼所见、亲身体验
过的事情原封不动地阐述出来，希望能给后来人带来参考。
基于这个考虑，我一直借用《实业之日本》的版块空白，每月两次阐述自己的拙见以飨读者，到现在
为止，我的陈腐言论也已经快积累到一百回了。
这只是我在研究专业之外的余暇里，将自己的随感随想记载下来而已。
自己也觉得有很多地方很浅薄，并且有些地方需要更深入一层进行阐述。
但最初的主旨是通俗易懂，为了让那些车夫和砍柴人看了之后也能明白，就省去了那些深奥的情节，
主要写一些浅显易懂的东西，尽量写的通俗易懂一点。
因此，有识之人看到这样的言论时，可能会发出嘲笑之声吧，实际上，关于这一点，我也并不是没有
听过忠告。
我经常从我的朋友那听说，看到我写的那些杂谈太过通俗浅显，与我所处的地位所担任的职务不甚般
配，如果能再增加些情趣就好了。
另外，我的叙述中，总会引用自己经历，这些经历有时会让我尝得难堪，但我并不因此而回避它。
关于这些事情，我也并不是没有注意到，只是在这一点上，我发现自己酷似那个“忘记老师”，在忘
我地投入到叙述中时，就忘记了对方是年轻人还是老年人，或者说忘记了自己的身份，甚至忘记了这
到底是耻辱还是荣耀。
只是乘着兴致一直讲下去。
读这本书的朋友们，如果你们觉得我很奇怪的话，那么请想起我上述所说的话，给予谅解。
因为本书是我将平常的随感记录下来的，所以顺序不是很井然，只不过是一本随想集。
这些随想皆在杂志上连载过，现在将其整理成书，是否有价值，连我自己都有点怀疑。
但是鉴于有许多读者的殷切期望，所以虽然觉得很惭愧，但是还是将其整理成册公布于世。
一个人也好，两个人也好，如果本书能够为迷茫的人指明方向，给沮丧失望的人带去力量，擦去哭泣
者的泪水，抚慰不平者的心灵的话，这将是作者意料之外的荣幸。
另外，如果觉得读了本书，能够忘记年龄、忘记耻辱等，我将不胜荣幸。
在此深深感激诸位读者。
新渡户稻造
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内容概要

新渡户稻造是日本近代思想文化先驱。
他的《修养》是一本关于人生、修养的励志书。
但是和一般的励志书不同，它主张“平凡即非凡”，认为人生的自我修养比功名富贵更为重要。
　　《修养》是为每一个普通人而写的书。
事业上的成功固然可喜，但是人格上的成功更令人钦佩。
本书正是立足于这一点，提出独到的价值观和方法论，不仅在一百年前，即使是在物欲横流的今天，
也蕴藏着如清泉一般洗涤人心的伟大力量。
　　本书倡导通过修养提升道德水准和人格魅力，涉及了青年如何立志、如何选择职业，怎样坚持信
念、训练勇气，克己之心如何修养，如何对待名誉，身处逆境时的修养、身处顺境时的心得，处世的
标准等修养的诸多方面。
　　新渡户明确指出倡导修养的“目的在于阐述我们平时尽自己的职责时所需要的精神准备，目的不
是一跃成为英雄豪杰，做惊天动地的大事，受到世人的喝彩。
功名富贵不应该成为修养的目的。
自省而果断，即使贫穷内心也会满足，即使受到诽谤也能自得其乐，即使身陷逆境，也会感到幸福，
怀着感激之情度过每一天。
这就是我所讲解修养的目的”（总论）。
　　本书在明治末期出版，当即便在日本全国形成一股时代的风潮，此后百余年，反复再版，经久不
衰。
本书的独特魅力，使得它不仅在一百年前，即使是在物欲横流的今天，也蕴藏着如清泉一般洗涤人心
的伟大力量。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<修养>>

作者简介

新渡户稻造(1862年9月1日-1933年10月15日)，出生于日本岩手县盛冈市。
近代日本著名政治家，农学家，教育家，思想家。
近代日本著名政治家，农学家，思想家，是日本近代思想文化的先驱。
札幌农学校（今北海道大学）毕业。
曾担任国际联盟副事务长，也是东京女子大学的创立者。
他是从1984年到2004年间流通使用的日本银行券5000日元的币面人物。
同时也是研究日本的必读书《武士道》一书的作者。
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章节摘录

总论就像对待羔羊那样，你要给心灵食物，寒冷的时候给它温暖，酷热的时候替它降温，快要走上迷
路时，把它叫停，带它回到正道，采取一切办法，培养它走正道。
一、何谓修养？
正如字面上所写的一样，也许就已有人说明白修养的意思了，但是，若被问到到底是修什么，养什么
，修养的目的是什么时，自以为明白的你会很意外地感到这是个很难回答的问题。
据我的观点，“修”乃修身的意思。
我不清楚日本古代是否有这样的字词，一般所言传的说法大概是来自于《大学》。
那么到底修身意味着什么呢？
《大学》中说：“古之欲明德于天下者，先治其国；欲治其国者，先齐其家；欲齐其家者，先修其身
；欲修其身者，先正其心；欲正其心者，先诚其意者，先致其知；致知在格物。
”“自天子以至于庶人，壹是皆以修身为本。
”从治国、齐家、修身的排列顺序来看，我们可以靠自己的意志力来支配自己的整个身心。
即修身是以克己为本，不因肉体情欲而心烦意乱，以心为主，然后确定身体的动作和志向，才能不误
方向，不乱方寸，井然有序地前进。
“养”是养心之意。
“养”这个字正像字形所示，意思是羊的食物日语中使用的汉字是繁体字“養”。
以下皆同。
——译者注。
。
羔羊是非常温顺的动物，没有什么智慧，如果没有引导者，非常容易迷失方向，就像人的心灵那样很
容易被善恶所影响。
古时候，流传着墨子见白丝而哭泣的故事。
这是因为墨子感叹，人的心灵就像未着任何颜色的丝线，只因被染色这一个动作，既有可能变成黑的
也有可能变成蓝的。
所以说，如果放任自流的话，最终是不可能向善的。
因此，不仅老羊抚养它的羔羊，而且，如果人类不帮助饲养的话，就不能期望它像其他家畜一样顺利
成长。
相反，如果细致地喂养，温和地对待它，羊羔会比其他动物更加顺从、粘人，也因此变得更加可爱。
所以，当基督的高徒彼得问道：“师傅，我应该为您做什么呢？
”基督重复两遍说道：“你要是爱我的话，就替我饲养羔羊吧！
”修养的“养”字就像每个人管理的羔羊，非常温顺，稍不细心，就会死去。
相反，如果耐心饲养的话，它就会最顺从你。
就像对待羔羊那样，你要给心灵食物，寒冷的时候给它温暖，酷热的时候替它降温，快要走上迷路时
，把它叫停，带它回到正道，采取一切办法，培养它走正道。
二、修养不是随心所欲简明扼要地讲，修养就是修身、养心，其目的是谋求身心的健全发展。
最近，修养二字被广泛使用，但是，有关修养的目的及其内容，有的学说和我的观点完全不同。
例如，这些人也同意修养就是养心，但是，至于对心灵的解释，就大不一样了。
他们的观点是：“人的心灵本来就具有动物性。
所以，要说养心，就要像自然主义者所提倡的那样，随心所欲，使心灵适应动物性，这难道不是修养
的目的吗？
而且，根据我们的实验，人类容易喜好恶，疏远善。
从这一点来看，人心的自然倾向是随心所欲，享受乐趣，即顺应天性来养心。
何苦要禁锢住自己的欲望呢？
就像动物那样发挥本能，不就是养心本来的意义吗？
”尼采主义、高尔基主义、自然主义或者本能主义甚嚣尘上就是这个原因吧。
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另外，有关修身的观点，社会上也有人和我的想法完全不同。
原本需要修的身究竟是什么？
这一涉及到哲学或者心理学的根本问题我们暂且不提，先简单地解释一下，所谓“自身”即个人。
还有人提出非常极端的自恋说和自私自利论，主张：“修身之道唯求自己快乐即可，修身乃享受自我
幸福之意，完全与他人无关。
天上天下，唯我独存，所以，满足‘自我’就是修身之大纲。
”以此来解释修身的含义。
但是，观其行动，他们表现出的颓废倾向令人感到悲哀。
批评他们也许有些不礼貌，但是让持不同标准的我来说的话，这完全不像样子，即这根本不是什么修
身，只是给人感觉浑身散漫，身体颓废，零乱不整的印象，这令人深感遗憾。
三、平凡的坚持，成就伟大的道德我没有能力涉猎这些理论上的根本思想，即使稍微能涉及一下，我
也想有意避开。
但我深信，即使避开理论性的思想也不会影响实践，我认为道德的、伦理的思想是无法用纯粹的理论
来解释清楚的。
德国的康德被称为世界上独一无二的哲学家，他对于宇宙万物都试图从理论上进行解释，但是，他却
说用纯粹的理论最终是不能解释宗教和道德的。
他设计了实践论来解释。
实际上，我认为区分善恶曲直的能力和学术研究中所用的判断真伪的能力是不同的。
所以，无论头脑多么清晰，知识多么渊博的人，也有缺乏几分道德观念的。
我前些年去美国旅行的时候，参观了著名的智障福利院。
在收容的近千个智障者当中，有十来个非常聪明伶俐的少年。
和他们进行文学方面的谈话时，发现他们拥有一般人无法企及的学识和见解。
谈论到学术性方面的话题时，少年们所展示出来的知识面连专家都会赞叹不已。
其中最令人惊奇的是有一位数学奇才，不管多大的数字，只要让他做加减乘除，他既不用算盘，也不
用笔，立马就能准确地报出答案。
他们的数学天赋真的使我们非常惊叹。
然而，他们根本没有道德观念，认为偷东西不是什么坏事，撒谎也是理所当然。
二十多年来，福利院院长每天和他们接触并且对他们进行观察、研究，结论是道德观念和智力是不同
的。
如果以智力为标准来评论的话，被称为有才华的人，在道德上也有可能完全是个智障。
这里只是举了一个道德和智能之间差距明显的极端例子，在日常生活中，虽然不像这样极端，但是也
有很多与此相似的例子。
所以，如果我们每天都要从学理上研究该干什么的话，那么，既可以靠智力讲出有趣的道理，也可以
同样用有趣的理论来反驳。
不过，这仅限于理论和研究，实际生活中，需要绞尽脑汁来判断善恶曲直的大问题非常少，一生当中
能否遇到一次都难说。
我们所要履行的职责非常平凡，无须绞尽脑汁，靠常识就能做出判断。
但是，这也是最困难的。
不光是判断，判断后的执行才是最难的。
只要每天不间断地履行平凡职责，即使遇到了一生中很少遇到的大难题，解决起来也很容易。
相反，疏忽日常平凡的职责的人，一旦遇到大难题，就会惊慌失措，束手无策。
所以说，难题的解决也要靠完成日常平凡的职责才能做到。
四、有修养之人与无修养之人的区别也许有人看到我用平凡二字，会感到不快。
但是我所说的平凡努力是指其性质上是平凡的，绝不是说执行任务的人是平凡，每天早晨固定的时间
段，会有一个叫卖纳豆 用大豆发酵做成的一种类似湿豆豉的豆制品。
——译者注。
的小贩从我家门前经过，她每天如一日不改变时间，不乱开价钱，精选商品，热情待客，以此为宗旨
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，用获得的利益，照顾家里卧病在床的丈夫，抚养背上的孩子，既有这样的人品，她难道不就是一个
了不起的人吗？
人们往往通过职业或者语言来区分非凡和平凡，但是，实际上，以平常的努力和品德来判断才是最恰
当的吧。
同样是平凡，也有低俗和高尚之分。
例如，武藏野是一望无际的大平原，但是向北延伸越过碓冰山岭，平坦广阔的轻井泽平原就会展现在
我们眼前。
尽管都是平原，但是高度却相差三千尺。
我认为平凡也如此，同样也分为高水平的平凡和低水平的平凡。
看那些修禅的人，那些看上去都是在吊儿郎当地坐禅，并且给人一种自己高高在上感觉的都是庸人。
当他们进一步修行成为悟出佛教奥秘的高僧时，看他的行动，听他说话，总觉得和平常人没有什么两
样。
但是，仔细观察，就会发现声调不同，眼神也不一样，行走时落脚的方式不同，倒茶时手的姿势不一
样，看上去真的很平凡，但是平凡中存在着巨大的高低差异，这就是有修养者和无修养者的区别。
有修养者的言行，看上去很平凡，和普通人没有什么不同，但是，实际上，不论对待任何事，处于哪
个位置，都有很大的不同。
吃粗粮的羔羊，生长到一定程度，有时反而比那些享受美食、得到特殊营养的羊羔发育得好。
到剪羊毛的时候，羊毛的品质明显不同。
宰杀后吃肉的时候，肉感也不同。
我经常从青年身上看到与此相同的状态。
例如，甲乙两个青年，甲没有任何修养，做事完全靠本能，行为举止旁若无人，被世人称赞为“这家
伙很有趣”，像个“英雄好汉”。
乙平时小心谨慎，致力于自我修养，于是，人们说他是“不合格的小和尚”或者“注重小节，不会成
大器”等等。
但是，一旦遇事，两人的态度完全不同，有无修养也就鲜明地表现出来。
五、非凡之事成就平凡修养一个人是否有修养一定会显示在他的言行上。
平时不注意修养的人，生活在世界上，即使是很大胆，也只是所谓的盲人不怕蛇一样的大胆。
所以，没有经验的人看起来有豪杰气概，但是，这样的人外强中干，并不是一个踏实丰满的人，看上
去就像一个肥胖的士兵，臃肿虚胖，敲一下会发声。
有修养的人也许很朴实，不显山露水，省察其身，却具有无修养者难以企及的从容之处。
危难时刻，我们更需要日常平凡的修养。
春风吹过，三日未见，樱花便已绽放。
樱花不是遇到春风后慌忙绽放的，而是从去年的冬天开始，就忍耐严寒，孕育花蕾。
古代的武士身临战场，豁出性命去取胜，这是他们平时手持木刀以木偶为对象拼杀训练的结果。
正是平时注重修养，关键时刻才会有精神准备。
 平日不悟舍身事，危急关头更惜命。
 这是和歌译文——译者注所谓“事先”即平常的意思。
正因为平时有舍身的觉悟，在关键时刻才不会犹豫。
世人都喜欢引人注目、鹤立鸡群，喜欢令人震惊、富有戏剧性，有轻视日常修养的风气。
我倒认为这反而是一种不成熟的思想。
就好像在对入门级的书还似懂非懂的少年时代，总想翻阅高深的哲学书籍一样，无论怎样听别人解释
，总有一半听不懂，即使查字典也搞不清楚意思。
只是觉得读了高雅的书后，自己也会看起来很高雅。
同样，没有修养的人发表力所不及的言论，阐述认识不足的学说，也只是为了图一时之快。
但是，真正有修养的人是不会这么做的。
就如同一个刚出生的孩子要用乳汁抚养，随着日子的逝去，变得可以消化坚硬的食物。
履行义务也是如此，在某个职位上，只有全心全意地尽到与其职位相符合的义务之后，才能得到尽更
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高义务的能力。
我在此讲解修养方法也是如此，目的在于阐述我们平时尽自己的职责时所需要的精神准备，不是希望
你一跃成为英雄豪杰，做惊天动地的大事，接受世人的喝彩。
功名富贵不应该成为修养的目的。
自省而清白，经济贫穷但内心满足，即使受到世人诽谤也会自得其乐，即使身陷逆境也会感到幸福，
怀着感激之情度过每一天。
这才是我在此讲解修养的目的。
佐藤一斋讲过这样的话：“凡活物不养即死。
心乃存于我身一大活物，最须以养。
如何养之，唯理义而无他法。
”正如养身之食物，每日需要三餐一样，道理和正义的营养也不能间断，稍有经验的人都明白这个道
理。
每时每刻的修养，在实施期间也许没有太明显的感觉，但是，日积月累，就会造就出伟大的人物。
一开始，会感到辛苦，但是努力修养，习惯了以后，修养就会变成身体的骨肉，你就会变成与凡人不
同的人。
在你很不情愿地坐禅时，你是一个不合格的僧人；等度过这个阶段，完成坐禅要求时的僧侣又的确是
令人景仰的人。
未坐禅时人若知，何必夺取成佛路。
 这是和歌译文——译者注六、修养学说的未来近来，呼吁修养之声传遍社会各个角落，几乎成为一个
流行词语。
对此，我担心的是其未来的走向。
说起来，我国的思想界大致每隔十年就会发生一次翻天覆地的变化。
今天社会上流行的修养学说，十年以后，将会被怎样理解呢？
这是一个非常值得思考的问题。
对此我认为今后将会出现三个倾向。
一是反作用，二是知行分离，三是宗教信仰得以发扬光大。
第一个倾向是反作用，不是指别的事，而是说那些具有豪杰气概的人不太容易忍受修养所要求的仔细
谨慎，只要有机会就会起来反抗，这是理所当然。
在修养学说盛行期间，细微的反对不起作用。
但是，如果流行的趋势出现衰退迹象时，那些攻击修养的人就会跳出来，当他们看到曾经提倡修养的
人偶然遇到挫折，就会正中下怀，作为谴责这些人的方法，就攻击他标榜的主张，甚至指责修养死板
，“就像切、磋、琢、磨”，说什么这只是人为玩弄的小花招，并且非常做作。
我相信，主张修养会使人的器量变小的言论必定占据相当优势。
如此争论的结果，如果能迅速培养出大人物的话，也就算了。
只是我担心的是：会不会导致产生自然主义的人物呢？
第二个倾向是知行分离。
仅凭这句话表达不了我的意图，需要作进一步说明。
所谓修养是以提升个人的人格为宗旨，即孟子所说的养心之大是重点。
另一方面，需要修养的精神表现在行动上，也就是说重点放在修身上。
所以，修养的做法是实际并且具体的。
可是，实际而且具体的事物从学理和思想的观点来看的话，属于次要，所以总显得有点浅薄。
因此，思想家将修身和养神进行分解，取养神法而舍弃修身法,令人反而信以为很高尚，另外，与此类
似的说法也出现了。
修身主要是针对他人即社会的行为，而养神是天上天下唯我独尊的个人涵养，所以，既然努力养神，
就没有必要努力修身。
概括起来说，品行或者义理，这些表现在外表的相对的东西就变得不太重要。
有时势必会产生一种倾向，认为没有什么比脱离尘世隐遁更好。
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第三个倾向是比第二个倾向更积极更前进一步的。
努力观察，用心修养，就会遇到宗教的问题。
因为我们生活在这个世界上，一旦考虑到人与人之间的人情关系，前生、后世、道德的根源等问题，
就会遇到必须依靠宗教才能解决的问题。
所以，即使在今天，已经离职休养之辈，有许多是宗教人士，甚至大多数宗教人士必定致力于修养。
修养学说未来的倾向（发展） 括号系是原文所加，用来补充说明“倾向”。
——译者注将会波及所有方面，我相信其中主要的是上面三点。
不管读者向那个方向发展，我希望都不要违背常识性的判断，不要偏重空的理论，应该注意随社会一
起变化，随社会一起变革。
⋯⋯
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媒体关注与评论

对于当下国人，心的危机才是真正的危机。
也许我孤陋寡闻——迄今为止，好像还没有哪位学者以国学为根基结合西学并揉进当代元素，写出中
西今“三位一体”的修养读本。
新渡户稻造这本《修养》恰恰在这方面有其价值。
书中，他将东西方经典和自己对当时的日本社会风潮所见所闻所思所感融于一炉，在经典与民众之间
架起一座桥梁，使得经典走向大众、亲近大众、服务大众，以此改造国民的思想、熔铸国民的气质、
提升国民的人格。
——林少华（日本文学翻译家，因翻译村上春树作品而著名）《修养》有关人格修养，从一定意义说
，其实是一部“反励志书”。
作者非但没有指给人“事业成功”之道，反而说：“功名富贵不应该成为修养的目的”。
新渡户稻造博学多识，却不是那类死读书的学者，对人世沧桑和人心机微有深刻体认，其观察世道人
心的目光并没有停留在善好的一面，对人性的阴暗面同样洞察入微。
《修养》对人的种种恶习，如嫉妒、诽谤、病态地追求名声等的刻画，皆入木三分。
而在善恶、美丑、是非的判断上，新渡户稻造也从不暧昧含糊。
——王中忱（清华大学教授，日本文学研究者）
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编辑推荐

《修养:学会做一个人格上的成功者》：百余年来，再版148次，影响了无数人的经典大作！
作者新渡户稻造和福泽谕吉、夏目漱石并称为日本近代思想文化的代表人物。
他同时也是享誉世界的《武士道》的作者，《武士道》与《菊与刀》被并列为研究日本的必读书。
新渡户稻造的《修养:学会做一个人格上的成功者》是一本关于人生、修养的励志书。
但是和一般的励志书不同，它更注重人格上的修养和成功，有“日本的《曾国藩家书》”之美誉。
在当时的时代背景下，面对金钱至上，道德混乱，尤其青年人失去精神寄托的现状，日本近代思想之
父新渡户稻造倡导日本人进行精神修养，试图以此提高国民的道德水平。
《修养:学会做一个人格上的成功者》成为了影响几代日本人精神的经典名作。
一百多年后的中国，似乎也是如此——拜金主义盛行，功利性蔓延整个社会，我们的物质获得了极大
的丰盈，可是，我们的精神呢？
林少华教授感叹，“国人所缺少的未必是锦衣玉食、香车宝马，也未必是职称学位和天赋才华，而恐
怕更是人格修养、心性修养。
”进了书店，遍地都是成功励志书，或者说可以复制成功，或者告诉你怎么做总裁。
《修养:学会做一个人格上的成功者》从这个层面来说，甚至可以说是“反励志”——虽然它多半摆在
励志类的书架上。
它心心念念要传达的是——怎么做一个人格上的成功者。
物质成功了，精神却陨落了。
值不值得，只有自己能回答。
但是毋庸置疑的是，物质上的满足是无法填充精神上的虚空。
《修养:学会做一个人格上的成功者》一书能成为百年经典，是自有其原由的，它有三大特点：第一，
这本书的两大支柱是中国的儒家学说和西方的基督文化，同时融入作者本人的阅历和对青年人心理的
体察。
林少华教授曾赞誉此书为“东西切换自如，古今一气贯通”，是中西今“三位一体”的修养读本。
新渡户在经典与民众之间架起一座桥梁，使得经典走向大众、亲近大众、服务大众，以此改造国民的
思想、熔铸国民的气质、提升国民的人格。
新渡户稻造学贯东西，通晓古今，文章中引用了大量的格言典故。
东方的《论语》、《菜根谭》，西方的《圣经》、《英雄论》，东方的和歌、汉诗，西方的诗歌、诗
剧，古代英雄豪杰、圣贤名士的故事，现代左邻右舍、亲戚朋友的逸事⋯⋯随时出现在他的文章里，
读来生动活泼，不会觉得作者有意卖弄，而是感到文章深入浅出，事例丰富。
在这种平凡朴实的叙述中，读者会得到精神的慰藉，知识的涵养。
第二，《修养:学会做一个人格上的成功者》一书是为普通人所写。
说起来，我国近年来出了许多励志方面的书，皆与修养有关。
但大多带有明显的功利性，再三告诉青年人如何成为精英或成功人士。
成为精英或成功人士诚然可喜可贺，亦为社会所需。
问题是那样的人毕竟是极少数，而大多数人则是平凡的，是在平凡岗位履行平凡职责的普通人。
第三，不同于《武士道》的言辞华丽，新渡户特意用浅显易懂的语言风格，“即使引车卖浆者、砍柴
的樵夫也能读得懂。
其叙述的方式就是用与青年人谈心或者心理咨询的口吻，循循善诱，娓娓道来，令读者倍感亲切。
其论述特点也是形象生动，朴实无华。
《修养:学会做一个人格上的成功者》写作风格看似随意亲切，但这样的叙述风格并非作者信手拈来的
文字，而是经过一番斟酌推敲的结果。
据新渡户的后人新渡户琴子回忆，他写作后都把写好的文章读给家里的保姆和仆人听，然后进行修改
，直到他们能够读懂后才会认可。
因为新渡户这种做法，当时很多精英学者都对他很不满，认为是丢了学者的脸面，甚至有人写文章施
行人身攻击，连续数年不懈。
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但新渡户稻造都始终“不置一词”，一直埋头于《修养:学会做一个人格上的成功者》的写作。
《修养:学会做一个人格上的成功者》的写作过程，也是新渡户稻造坚忍地克己修身的过程。
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