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前言

也许，真的像有人所说的，中国文化是一种谋略型的文化。
但是，当下谋略类书籍的流行，却似乎与所谓的“谋略型中国文化”并无太大的关系，起码没有本质
的联系。
因为文化的深处未必是谋略，而“谋略”的深处一定是文化。
 在中国历史上，存在着儒、道、兵、法、墨、纵横、阴阳等许多学派。
这些主要的学派不仅都非常关心政治，还都不约而同地指向了“治人”;而治人就必须讲究方法，讲究
方法就是智谋，就是谋略，就是权术。
然而，当时的实际情形是智谋被提升为一种牢不可破的社会制度性的规范和原则，各种学派和文化都
在智谋中找到了自己的定位，纳入了谋略的范畴，成为智谋的不同组成部分。
这样以来，中国的智谋型文化就形成了。
 在历史上，对中国的智慧、谋略、政治有影响的学派虽有十几家，但影响最大的主要是儒、道、法三
家。
中国的智慧和政治虽然常常呈现出纷纭复杂的状态，其实万变不离其宗，只要掌握了这三家的思想精
核，也就把握住了中国的谋略和智慧。
 儒家的智慧是极为深刻的。
它是一种非智谋的大智谋，其运谋的方法不是谋智，不是像法家或兵家那样直接以智慧迫使对方服从
；而是谋圣，即从征服人心着手，让人们自觉自愿地为王道理想献身。
用今天的话讲，就是非常注重做“政治思想工作”，首先为人们描绘一幅美好的蓝图，并百折不挠地
到处宣传这种理想，直到人们心悦诚服。
其实，这已经不是儒家谋略的高明，更不是儒家谋略比别的学派的谋略狡诈，在这里，它已经上升到
了人性、人道的范畴。
这就是儒家智谋的合理性之所在，也是其成为真正的大智谋的根本原因。
 法家的智慧很特殊。
法家之法作为君主统治天下的手段，是建立在非道德的基础上的。
法家之法的根源在于封建集权制，因此，它就特别强调“势”。
“势”就是绝对的权威，是不必经过任何询问和论证就必须承认和服从的绝对的权威。
有“法”无“势”，“法”不得行；有“势”无“法”，君主不安。
但如何才能保证“势”的绝对性呢？
这就需要“术”。
“术”就是统治、防备、监督和刺探臣下以及百姓的隐秘的具体权术和方法。
中国的“法制”最发达的地方就在于“法”与“术”联手创造的御臣、牧民的法术系统。
“法”的实质是强力控制，“势”的实质是强权威慑，“术”的实质则是权术阴谋。
这些都是直接为维护封建王权服务的。
 道家的智慧是极为聪明的。
黄老的有关著作处处流露出智慧的优越感，处处显示出对别的学派的鄙夷和不屑。
黄老道术自以为是最聪明的学说，它认为天地万物都受道的支配。
道是绝对的，永恒的，是永远不可改变和亵渎的；世间的人是有限的，对于道只可以体味、尊重和顺
应。
那么，如何体味和遵循道呢？
黄老哲学认为，那就是要顺应自然，要无为，然后才能无不为。
所谓“圣人无心，以天地之心为心”，说的就是圣人没有自己的主张，万物的自然运行就是圣人的主
张。
人如果不能体察道，就不能“知常”，不能顺应自然，在现实中就容易招致祸害。
 当然，在具体的历史进程中，这三家的智慧从来没有单独存在过，总是相互融合，甚至进而吸收其他
学派的思想，只是在不同的历史时期和不同的背景下各个学派的思想相互消长而已。
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 智谋型文化对于塑造中华民族的性格有着很大的影响，甚至在一定程度上决定了我们民族的性格特征
。
当然，这里不仅有正面的影响，也有负面的影响。
在一定意义上讲，中国人的学问往往被理解成谋略，“世事洞明皆学问，人情练达即文章”，就是很
有代表性的话。
有许多中国人把自己的一生都花在谋划、算计别人上，给社会带来了极大的内耗。
遗憾的是，谋划和算计在长期的历史发展过程中，不仅有用，而且早已上升为一种根深蒂固的为人们
所称许的处世态度。
它已经不是一种“术”，而是人生的“道”，已成为中国人难以改变的文化精神。
一般所说的中国人善于“窝里斗”，就由此而来。
 然而，中国的智慧首先是道而不是术，也就是说，术只是道的表现形式，道则是术的根本，是术的决
定因素。
只要掌握了道，术就会无师自通，就会自然而然地显现出来。
无论是儒家、道家，还是法家、兵家，他们都是正大光明的“阳谋”学派，他们都有一个共同的特点
，就是都要求首先提高自己的道德境界，加强自己的人格修养，然后才是智慧谋略。
如果颠倒了这一关系，那就无论如何也弄不懂中国的智慧。
 所以鲁迅先生说：捣鬼有术也有效，然而有限，成大事者，古今未有。
 因为，权谋决不仅仅是一种技术，中国权智在本质上是一种至为深刻的文化，只有人的身心内外都渗
透了这种文化，才能自然而然地达到内谋谋圣、外谋谋智的境界，才能成为真正的圣、智兼备的谋略
家。
                    中国人民大学教授  冷成金
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内容概要

　　《天下无谋之秘卷八书（套装共8册）》在古代涉及权术谋略的古籍中，挑选出八本最具有指导
性和谋略价值的，进行了全面的整理，系统的注释，引经据典，读来令人豁然开朗。
历史总是惊人的相似，从这些书中，读者不仅能很好地重温历史，更能以史为鉴，指导自己在生活上
、工作上、商场上、人际交往上更好地解决难题。

　　《罗织经（最奇特的典籍）》：唐朝酷吏来俊臣、万国俊所撰的《罗织经》，是一部专讲罗织罪
名、角谋斗智的书籍。
在中国几千年的历史上，它是一道独特的“风景”，一次必然的孽生，有着不同寻常的意味。
其一，它是人类有始以来，第一部制造冤狱的经典。
其二，它是酷吏政治中，第一部由酷吏所写，赤裸裸的施恶告白。
其三，它是文明史上，第一部集邪恶智慧之大成的诡计全书。
其四，它第一次揭示了奸臣何以比忠臣过得更好的奥秘——权谋厚黑。

　　《小人经"坏人哲学"》：《小人经》是中国历史上最早出现的评述小人“智慧”的专著。
作者冯道可作者冯道可称得上是官场上一个真正独一无二的奇迹。
由于作者特殊的经历和小人视角，此书便来得有些分量，用曾国蕃的话说：“一部《小人经》，道尽
小人之秘技，人生之荣枯，它使小人汗颜，君子惊悚⋯⋯”《小人经》提供给人们的只是审视小人的
一个独特的视角，至于如何定义小人、如何防范小人、并最终战胜小人，读者可以仁者见仁，智者见
智。

　　《权谋术（处世绝学）》：权谋术是应用于人际关系中的一些策略和手段，如果运用得好，权谋
术就是智慧，甚至可以成为一门艺术，令人赏心悦目，击节赞赏。
无论在政治、外交、军事，乃至最为普通的人际交往中，权谋术其实无处不在。
权谋术在我国只是一种应用技术，而很少有人从理论上系统地加以研究和总结。
作为中国古代为数不多的权谋术著作，这部书的参考价值是无可怀疑的。
现代作者史半山对这部书加以注释，并附以相应历史典故、人物简介，并加以阐发，既充实了内容，
又增强了可读性。

　　《守弱学（人生胜经）》：世上存在着强弱之分，有强者，但更多的是弱者。
难道弱者便永远处于弱势，强者便可恒强吗？
人的一生为何有时处于强势有时又处于弱势？
强弱之势又是如何转化的？
著名古籍整理专家马树全先生，便根据西晋名臣杜预有关强弱之“势”的散见论述，整理编著了这一
非常具有实用价值的《守弱学》。
内容丰富，意义深刻，具有知识性、趣味性、情节性、生动性、可读性等特点。

　　《韬晦书（最具功效的学问）》：韬晦术是中国历代智谋人士的枕箱秘笈，是他们求生存、谋发
迹的法宝。
尽管人们对它心悦诚服，细加揣摩，并在政治争斗、官场角逐以及日常生活中不断运用，却没有人把
它付诸笔端，写成一部专著，大有“君子远庖厨”的意味。
这是因为封建历史中讲究的是“代圣人立言”，韬晦术因此有了“阴谋”的嫌疑。
鉴此，杨慎生前把这部凝聚其心血的重要著作不收入自己文集的苦心，就不难理解了。

　　《止学（胜败荣辱书）》：千万不要小瞧一个“止”字，它关乎每一个人的胜败荣辱：对于大人
物来说，一个“止”决定了其平凡与伟大；对于一个平凡人来说，它决定了他的成与败；对于赌徒来
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说，它决定了输与赢⋯⋯“止”之奥妙，存乎一心。

　　《解厄鉴（趋利避害书）》：遭逢厄运，自陷困境是人生的常态，抱怨和逃避是毫无出路的。
人的一生不可能一帆风顺，重要的是解厄脱困，化不利为有利，化灾厄为吉祥。
北宋宰相晏殊的这本书不仅立足于“解厄”，它更关注人们致厄的根源。
晏殊在书中深刻而具体地剖析了人性的种种弱点，提出了解厄当治本的主张。
这是晏殊的高明之处，亦是此书的特殊之处，可以说，这是一部古代历史上唯一的系统论述和解析“
人性的弱点”的专著，可谓洞察深邃，入木三分。

　　《仕经（做官学）》：在中国古代社会，除了战乱和改朝换代这样大的社会动荡外，表面上风平
浪静，但实际上波谲云诡、变动迭出的就要数官场了。
做官的人一方面要努力实现自己的政治抱负，即所谓建功立业，拜将入相，另一方面更要尽量保全自
身，以固荣宠，其中自有诸多的学问和策略。
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作者简介

　　（北宋）晏殊、（唐）来俊臣、（明）张居正、（五代）冯道、（西晋）杜预、（明）杨慎、（
五代）长乐老、（隋）文中子译者：杨明刚、马树全、史半山
　　晏殊，字同叔，北宋著名的“太平宰相”，十四岁即因才华洋溢而获赐同进士出身。
在朝为官五十多年。
这部《解厄鉴》虽没有其诗词之华美，却句句真言，句句智慧。

　　来俊臣，唐武则天时代的酷吏。
少时凶险，不事生产，他因告密得武则天信任。
他和羽党共撰《罗织经》，作为告密的典范，罗织人罪，陷害无辜。
他们实行广泛的秘密侦查，集整人之大成，是请君入瓮的发明者。

　　张居正，字叔大，明神宗朝执掌大权的内阁首辅，雷厉风行的改革家。
居正有天造之才，几乎以一己之力实现了明代中兴，成为世界名相。
其****的政治智慧和对权谋术的谙熟使他对人、事的掌控几乎达到随心所欲的地步。
这本尘封的残卷《权谋书》正是对一代权相张居正处世兵法的最精彩总结。

　　冯道，号长乐老，五代人。
他宦海沉浮三十余载，经历了五朝十主，始终宠信不衰，号称“不倒翁”。
冯道是做官的专家，免不了有很多为官的心得，这一部《仕经》讲的正是他的做官绝学。

　　杜预，字元凯，这部由今人集录而成的杜预谋略专论“守弱”，而“守弱”恰是杜预平生的“图
存”“图强”之道。

　　杨慎，字用修，号升庵，明正德年间状元，明朝三大才子之一。
为官后因年轻气盛、禀性刚直，在著名的“撼门事件”中，险些惹下杀身之祸：后发愤研究韬晦之术
，得以颐养天年，并有此奇书流传于世。

　　王通，号文中子，王通身不在庙堂，却以“王佐之道”为己任，其著述所论也多为“天下之事，
帝王之道”。

　　长乐老，冯道，号长乐老，五代人。
其一生为官三十一年，经历了五朝十主，却能高居相位二十余年，创造了官史上罕有的奇迹。
冯道于官场左右逢源，生逢兵戈不息之乱世，竟似闲庭信步，被司马光指为“求生害仁”。
而这本《小人经》，乃是由其特殊人生经历淬炼而成，从其涉及的利害关系和诡异程度看，我们所有
的人都低估小人的智慧了。
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书籍目录

《罗织经（最奇特的典籍）》
　阅人卷第一
　事上卷第二
　治下卷第三
　控权卷第四
　制敌卷第五
　固荣卷第六
　保身卷第七
　察奸卷第八
　谋划卷第九
　问罪卷第十
　刑罚卷第十一
　瓜蔓卷第十二
《小人经“坏人哲学”》
　圆通卷第一
　闻达卷第二
　解厄卷第三
　交结卷第四
　节义卷第五
　明鉴卷六
　谤言卷七
　示伪卷八
　降心卷九
　揣知卷十
　附录 鬼谷子巧制小人八招
《权谋术（处世绝学）》
　智察卷一
　筹谋卷二
　用人卷三
　事上卷四
　避祸卷五
　度势卷六
　攻心卷七
　权奇卷八
　谬数卷九
　机变卷十
　讽谏卷十一
　中伤卷十二
　美色卷十三
《守弱学（人生胜经）》
　卷一 敬强篇
　卷二 保愚篇
　卷三 安贫篇
　卷四 抑尊篇
　卷五 守卑篇
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　卷六 示缺篇
　卷七 忍辱篇
　卷八 恕人篇
　卷九 弱胜篇
《韬晦书（最具功效的学问）》
　隐晦卷一
　处晦卷二
　养晦卷三
　谋晦卷四
　诈晦卷五
　避晦卷六
　心晦卷七
　用晦卷八
《止学（胜败荣辱书）》
　智卷一
　用势卷二
　利卷三
　辩卷四
　誉卷五
　情卷六
　蹇卷七
　释怨卷八
　心卷九
　俢身卷十
《解厄鉴（趋利避害书）》
　藏锋卷一
　隐智卷二
　戒欲卷三
　省身卷四
　求实卷五
　慎言卷六
　节情卷七
　向善卷八
《仕经（做官学）》
　修身第一
　明察第二
　远猷第三
　雅量第四
　事上第五
　御下第六
　用人第七
　守身第八
　谋略第九
　才辩第十
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章节摘录

插图：修身第一天上古无官，当是时也，民衣褐而穴居，食则同食，寝则同寝，无一己之私。
而三代以下，丰饶日渐，仓有余廪，厩有余畜，民始有私。
乃举贤人，设百官，导之以礼义，威之以刑法。
官者，管也。
权者，衡也。
所以设赏罚，明诉讼，断是非，辨好恶，检奸邪，消佚乱。
管之，束之，导之，化之，衡之，以求其平。
盖官不公而民不平，民不平则乱始生。
故曰，平则不倾。
此系于天下之治乱，社稷之安危，为宦者不可不察也。
官者，以修身为要，故立德为先，而立功次之。
何也?盖修身以立德，此为体也。
立功者，用也。
有体，用自在其中矣。
不修身立德而建不世之功者，未之闻也。
故子曰吾日修吾身，易日君子终日乾乾，夕惕若厉。
修身德方不殆，而功自立焉。
官之德，曰忠，曰谠，曰清，曰廉，曰慎，曰勤。
忠而事君，谠而求直，此为本也。
忠谠之下，乃可以清、廉、慎、勤而求功。
故曰，欲立功，必以德先。
然立己德，不若立天下之德，修己之身，不若修百姓之身。
立己之德，仅一人耳，立天下之德，众生降服，治矣。
无德而求功，徒好名者，或难成其事，或为不世之奸雄。
此不可不明之。
 ⋯⋯
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媒体关注与评论

技巧本身是没有对错的，关键在于你的目的是怎样的。
如果我们秉以公心，为把事情做好，适当地掌握一些为官行政的技巧，应该是无可厚非的。
　　——人民网网友为官的学问和策略，不仅做官的人可读，寻常老百姓也可读。
所谓万法归一，全在个人体悟。
　　——新浪网友处世为人，当自以为聪明时，祸患就在下面。
　　——网易网友
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编辑推荐

《仕经(做官学)》做官学：三千年历史中唯一一部退则保全、进则建功的官经                                        ——
仕经五代时候，冯道以孔子自比，他的忍性的修养功夫，似乎要比孔子进步⋯⋯肚皮狭窄，不能容忍
，那是不配做宰相的。
                                         ——陈子展吏有五失：一日夸以泄，二日贵以泰，三曰擅裴割，四日犯上弗知害
，五日贱士而贵货贝。
                                        ——《秦律》冯道的一生，就是一部“做官学”。
他本身就是一位官场常胜将军，是一部活的教材。
他一生的意义也许就是教人怎样做官，用他一生的实践向人们宣告着官场不倒的秘密⋯⋯                          
             ——闻钟
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