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内容概要

　　企业管理离不开财务，当好老板必先通财。
然而现实情况是，绝大部分企业老板、CEO都不是财务专业出身，想管控财务却往往抓不住要害，怎
么办？

　　霍振先老师从经营管理的角度，用通俗生动的语言、众多的实例，为非财老板讲述正确财务决策
、优化资产管理、降低运营成本的基本原则，同时提供堵住利润流失黑洞、控制财务风险的有效办法
，让你不必成为财务专家，就能抓住企业财务管理的关键。

　　这本书是霍振先老师20多年来成功辅导数千家企业老总的实战经验总结，高效实用，强烈建议创
业者和中小企业老板一定要看，而且马上看。
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作者简介

　　霍振先《赢家大讲堂》特聘首席财务专家，最擅长为非财务人员讲授财务管理，中国阶梯式资本
运作创始人，中国注册会计师协会会员，清华大学等多所高校总裁班特聘讲师。
霍振先老师曾在多家大型企业担任财务经理、财务总监等职务，具有丰富的财务管理与培训经验。
服务过的企业主要有：一汽集团、上海航天机电、南京医药、法尔胜集团等近百家大型企业。
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章节摘录

　　第一章 搞通财务出利润第一节 财务到底是什么　　本书的主题是“老板通财”。
老板通财的“通”字可以解释为“精通”，管理者只有精通财务，才能够通向财富自由之路。
一、财务的含义　  什么是财务·什么是会计·这个问题必须得弄清楚了。
很多人对这两个概念没弄清楚，有的人被叫做财务人员，做的却不是财务的事情。
　  财务的概念包括了两个中心词，第一个是使资本增值。
　　在一个企业的经营过程中，老板所投的钱就是资本。
马克思对资本是这样下定义的：能够带来剩余价值的价值，就是资本。
通俗地说，能生钱的钱就是资本。
既然能生钱的钱就是资本，那么资本本身就要增值，如果不能增值，就不能称其为资本。
　　财务的第二个中心词是决策活动。
　　资本在增值的过程中，方式是多种多样的。
比如说把钱存到银行，资本能增值，但是增值非常有限。
如果物价上涨的指数大了=存款利息，那就是负增值。
有的人去买国债，但实际它的利润也不是很高。
有的人干脆把钱放到股市里，股市增值的空间很大，但它负增值的空间也是非常大的。
2007年中国的股市确实可以称为牛市，就好像钻进洞里一只壁虎，而钻出来的却是一只老虎，赚钱的
人们非常开心。
到了2008年，中国的股市变成了熊市，钻进去一只老虎，却出来一只壁虎。
所以人们常说，股市有风险，入市需谨慎。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　1. 余世维、史宪文等专家强力推荐　　2. 《不懂财务就别当老板：老板通财出利润》作者是《赢
家大讲堂》特聘首席财务专家，擅长讲授非财务人员财物管理，具有丰富的财务管理和培训经验。
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