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内容概要

　　《广经企管白金书系·岗位业务培训系列：如何做好项目主管》有以下几个特点：　　1.高屋建
瓴，形成经典——《广经企管白金书系·岗位业务培训系列：如何做好项目主管》中的作者多数来自
国内外优秀企业的中高级管理者和长期从事企业管理咨询、培训的专家教授。
其中大多数人是优秀企业的总经理、副总经理、公共关系管理专家、市场营销专家、人力资源专家、
物流与供应链管理专家、精益生产管理专家、质量管理专家、企业培训管理专家和现场管理专家等。
　　2.简明易懂，方便实用——改革开放头20年，从我国著名的工商管理学院给企业管理者开设
的EMBA和MBA的核心课程来看，学习、消化、吸收欧美国家企业先进的科学管理经验似乎成为我们
学习企业经营管理的主旋律。
但是，实践证明：由于国家、企业文化、制度、语言等环境的差异，对于欧美企业的管理经验真正做
到“消化吸收、洋为中用”确实需要一个比较漫长的过程。
　　3.立足实战，讲求实效——多年来，广东经济出版社紧紧依托广东作为经济强省、金融强省和全
国第一制造业大省形成的作者、选题、市场资源，策划出版了一大批来自于企业管理实践和各种经济
活动，又回到企业管理实践和经济活动中去，服务于广东企业和经济投资活动主体的“广味”图书，
打造了“实际、实用、实操、实效”的市场图书品牌。
《广经企管白金书系·岗位业务培训系列：如何做好项目主管》主要定位于企业培训学习，尤其在岗
位培训方面具有全面覆盖各个行业、针对性强、应用性强的特点，反映了“实际、实用、实操、实效
”的品牌特色，以及广东经济出版社多年来秉持的品牌化运作、市场化运营、特色化方向、专业化道
路的发展理念。
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书籍目录

第1章  项目主管的岗位职责
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第4章  项目决策与招投标
第5章  项目团队组建
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第8章  项目采购管理
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章节摘录

　　项目主管的权力　　既然项目主管担负着保证项目成功的重大责任，那就必须赋予他一定的权力
，使他在一定范围内行使这权力，保证项目得以顺利实施。
　　项目主管权力的大小取决于项目在组织中的地位以及项目的组织结构形式，项目主管的权力大小
是相对于职能部门经理而言的，例如，项目如果是职能式结构。
项目主管的权力可能在职能部门经理之下，项目如果是纯项目式结构，而且不存在职能部门，这时项
目主管的权力可能仅次于公司高层管理人员。
另外，由于项目的重要性不同，对于非常重要的项目，项目主管所拥有的权力相对来说大一些。
此外，项目主管所拥有的权力大小与项目本身的规模也有关，大规模的项目，项目主管的权力相应地
也会大些。
一般说来，项目主管权力表现在以下三个方面：　　（1）对项目进行组织，挑选项目组成员的权力
。
项目主管对项目组成员的挑选与任务分配有最大的决策权。
这里值得注意的是、一般情况下，项目主管对项目组成员的职业升迁并没有决策权，他只能施加一定
的影响。
　　（2）制定项目有关决策的权力。
项目在实施过程中必然会面临各种决策，而制定决策是项目主管所拥有的权力。
　　（3）对项目所获得的资源进行分配的权力。
资源一旦分配给项目，其具体使用与分配，权力完全在项目主管手中。
一般地说，应授予项目主管以下基本权限：　　项目团队的组建权　　项目团队的组建权包括两个方
面：一是项目主管班子或管理班子的组建权，一是项目团队队员的选拔权。
　　⋯⋯
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