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内容概要

滕宝红编著的《物控经理365天管理笔记》采用“一日管理+一周管理+
一月管理+季度管理+全年管理”编写风格，图文并茂、形式活泼。
内容阅读采用PDCA循环法，通过时间安排、工作重点、管理方法、管理心得四个部分为一个完整循
环的学习方式进行导读。
本书编排新颖，思路清晰，是企业经理人不可多得的管理用书。

《物控经理365天管理笔记》作为一本部门经理的学习管理笔记，通过每天的有计划的时间安排，记录
工作中的琐事；通过找方法，一步一步解决问题，再把自己想做的事情、计划做的事情、没有解决的
问题记录下来，去寻找解决的办法。
定期检视。
使自己成为一名成功的经理人。
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章节摘录

版权页：   插图：   五、盘点结果 该次盘点账实基本相符，无盘盈盘亏现象，体现了仓管人员对于库
房备件的有效管理，同时也反映出仓管人员对工作的认真尽责，具备高度的责任心。
 （一）××备品备件库、××备品备件库基本情况介绍 1.××／××两库库房库存备件均堆码整齐，
备件分类清晰，各个备件库内卫生条件良好，根据备件的存放要求不同分类存放，且做了基本的防腐
防锈保护。
 2.各仓管人员对自己管辖内的备件熟悉程度很高，能在短时间内找到所需备件。
 3.各备件卡片标志清楚，卡片标志与账存规格、数量一致。
 4.仓库日记账账页项目与备件存放顺序基本一致，有利于盘点时实物与账目比对。
 （二）××备品备件库盘点情况 总体来说，×××备品备件库（以下简称×××备件库）盘点情况
良好，未出现盘亏现象。
但也存在以下问题： 1.采购部门采购回货后存放于库房，未及时办理入库手续，究其原因是采购部门
未下单，暂不能办理入库。
 2.库房中存在从老厂遗留下的备件，在我公司账上未反映，且该备件在最近两到三年都未使用过，在
库房中占位较宽，建议清理，以便有效利用库房空间资源。
该问题在上一年盘点报告中已有提及，也进行了相应的清理，但不完全，今年尚需继续清理。
 3.××库房电气类元件遗留备件多，且和新买配件区分不明显。
 六、建议 在盘点过程中有发现仓库日记账与实物不一致的情况，其差异主要是新开的领料未及时下
账所致。
两个库房都存在的问题是物品的入库不及时的情况，该问题需与采购人员沟通协调解决，及时下单，
及时入库，保证仓库实物与账面一致。
 1.加强××备件库的呆滞备件处理，优化使用库房货架，暂时缓解备件货架紧张问题。
 2.加强××电仪电器类备件清理，将有用的遗留备件和新买备件区分开来，方便日常管理。
 3.××库房存在漏水情况，对部分存放要求严格的备件有影响，虽仓管人员有采取措施保护备件，但
效果一般，应从根本上解决此问题，延长备件的有效使用期限。
 4.采购部门在合同签订后，应在三天内下订单。
避免货回到仓库因未下订单而不能入库的情况。
 四、货位的重新规划与调整 在现实的仓储管理中，常常听说有发错货、串货的情况发生。
这其中难免有仓管人员粗心大意的主观成分，而最主要的、客观的因素应该是仓库货位与标志不清，
货物堆放无规则。
打个比方，如果指定一个仓管员去某个货位取货，如果说他走错了货位，拿错了东西，这完全是人为
因素造成的。
而如果他既没有找错货位，也没有看错标志，却拿错了东西，这就是管理的问题了。
 如果货位与标志规范，即便仓管员从来没有见过某个货品，他只要知道存放该货品的货位，能够认清
标志，就可以准确、快速地找到相应的货品。
 （一）货位的区划 1.货位区划的方法 企业一般是根据库房（区）的建筑形式、面积大小、库房楼层或
固定通道的分布和设施设备状况，结合储存物品需要的条件，将储存场所划分为若干货库（区），每
一货库（区）再划分为若干货位，每一货位固定存放一类或几类数量不多、保管条件相同的物品。
货库（区）的具体划分，通常以库房为单位，即以每一座独立的仓库建筑为一个货库（区）。
 2.货位区划的注意事项 货位的区分还要结合实际，随时调整，做到“专而不死，活而不乱”。
在各类物品货位基本固定的情况下，当分区范围划定的品种在数量上有较大的变化时，尽量在同一大
类其他分类货区内调剂储存，必要时还可调整分区分类。
这样使分类储存的物品既有相对的稳定性，又有调剂的灵活性。
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编辑推荐

《物控经理365天管理笔记》由广东经济出版社出版。
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