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内容概要

　　《财务总监实战手册》是《中国企业培训大系?高管实战手册系列》丛书中的一本，本套丛书作为
企业高管走向职业化、提升领导力的实用型图书，立足中国企业实际，充分借鉴东西方成功企业与企
业家的管理思想与方法，剖析企业管理精髓，灵活体现“管理理念+实用案例+操作要领”的思路，全
面阐述了各高层管理职位的基本素质要求、工作职责和管理技能，解答了管理实践中可能遇到的各种
问题，并提供具体可行的操作技巧或行动指南，是一套集操作性和指导性为一体，颇具指导价值的管
理经典丛书。

　　《财务总监实战手册》实用性较强，列出了41个经典案例、20套最高效的管理方法以及77个最实
用的图表，并且用一个佳美服装公司的案例贯穿全文，将该公司的财务发展用图表形式列出，简单明
了，对财务总监的工作有非常大的帮助，即使缺乏财务经验的人也可以直接采用。
《财务总监实战手册》是财务总监不可错过的财务宝典，能够为企业财务发展奠定良好基础！
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作者简介

　　王苏，女，中国会计学会会员，中国注册税务师。
1992年毕业于中国矿业大学会计学专业，并取得经济学学士学位。
后获得澳大利亚新南威尔士大学商学硕士学位。

　　目前担任中国传媒大学经济与管理学院教师、北京外企服务集团培训中心讲师。
主要研究领域：会计、企业管理与税务。

　　曾参与多家上市公司的IPO审计和税务审计工作，具有十余年财税咨询经验，近年来在《财会月
刊》《企业管理》《涉外税务》等杂志发表多篇文章。
　
　　常年为企业进行会计人员继续教育培训，为中石油、中国联通、北京外企服务集团、中国高新、
江铃汽车、奥林巴斯、东芝等多家知名企业提供过内部培训服务。
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书籍目录

第一章 成为优秀的财务总监
　一、财务总监面临的挑战
　　1．经济全球化
　　2．信息技术的应用
　　3．会计准则、税法的巨大变革
　　4．资本市场快速发展
　　5．经济转型
　二、财务总监的角色定位
　　1．首席执行官的合作伙伴
　　2．首席信息官的欢喜冤家
　　3．企业对外沟通的桥梁
　三、财务总监的职责权限
　　1．参与企业战略管理
　　2．疏通企业融资渠道
　　3．组建财务管理团队
　　4．优化企业财务流程
　　5．负责企业财务管理
　　6．引入综合绩效评价
　　7．监控企业成本管理
　　8．构建商务分析框架
　　9．沟通企业内外关系
　四、财务总监的任职要求
　　1．良好的职业道德
　　2．卓越的战略眼光
　　3．精深的专业知识
　　4．高超的沟通技巧
　　5．缜密的逻辑思维
　　6．丰富的业界经验
　　7．敏锐的洞察能力
第二章 企业战略决策
　一、整合企业资源
　　1．企业内部条件分析
　　2．评估资源和能力
　　3．整合企业资源，形成竞争优势
　二、制定企业战略规划
　　1．企业战略的层次
　　2．财务战略制定
　　3．为企业战略提供决策支持
　　4．向企业管理层提议战略决策　
第三章 建立内部控制体系
　一、内部环境
　　1．组织架构
　　2．发展战略
　　3．人力资源
　　4．信息系统
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　　5．社会责任
　二、风险评估
　　1．风险分类
　　2．风险识别
　　3．风险分析
　　4．风险应对
　三、内部控制体系
　　1．控制活动
　　2．信息与沟通
　　3．内部控制自我评价　　
第四章 财务流程优化
　一、会计电算化
　　1．选择财务软件
　　2．Excel的应用
　二、企业资源计划
　　1．ERP的实施
　　2．实施ERP的收益
　　3．实施ERP的风险及防范
　三、财务共享服务
　　1．财务共享服务概述
　　2．财务共享服务的流程
　　3．共享服务模式对财务总监的挑战　　
第五章 预算管理
　一、传统的预算管理模式
　　1．预算管理的功能
　　2．年度预算编制流程
　　3．年度预算的编制
　　4．预算编制的工具
　二、预算管理的新趋势
　　1．传统预算管理模式的弊端
　　2．超越预算管理模式的特征
　　3．适用超越预算的企业　　
第六章 现金流量管理
　一、影响现金流量的关键要素
　　1．经营活动
　　2．投资活动
　　3．筹资活动
　二、流动性管理
　　1．评估企业的流动性
　　2．关注企业的现金转换周期
　　3．洞察企业的现金流量表
　　4．编制现金预算
　三、建立现金流量管理系统
　　1．建立现金流量内部控制制度
　　2．选择现金流量管理的模式
　　3．重视现金流量管理的策略
第七章 投资与融资管理
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　一、投资管理
　　1．投资项目评估的重要性
　　2．投资分析方法
　　3．并购中的投资决策
　　4．投资可行性分析报告的撰写
　二、融资管理
　　1．融资策略的选择
　　2．中外资本市场概述　　
第八章 纳税风险管理
　一、形成纳税风险的主要因素
　　1．企业的管理理念
　　2．员工的专业素质
　　3．信息与沟通
　　4．商业模式
　　5．税务环境
　二、企业纳税风险控制措施
　　1．设置税务管理机构
　　2．搭建信息沟通平台
　　3．建立健全税务管理制度
　　4．监控企业纳税业务
　　5．聘用中介机构
　　6．理智应对税务稽查　　
第九章 构建商务分析框架
　一、战略分析
　　1．外部环境分析
　　2．内部条件分析
　　3．SWOT分析
　二、会计分析
　　1．识别关键的会计政策和会计估计
　　2．评估会计的灵活性
　　3．评价会计策略
　　4．评价披露质量
　　5．辨别危险信号
　　6．消除会计失真
　三、财务分析
　　1．财务分析的基本内容
　　2．财务分析的手段
　四、前景分析
　　1．销售预测
　　2．资产、负债、成本、费用的预测
　　3．现金流量预测
　　4．灵敏度分析
　五、财务分析报告的撰写
　　1．了解阅读对象的需求
　　2．财务分析报告框架　　
第十章 战略成本管理
　一、战略成本管理的提出
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　　1．传统成本管理的弊端
　　2．战略成本管理的特点
　二、战略成本管理的分析方法
　　1．价值链分析
　　2．战略定位分析
　　3．成本动因分析法　
第十一章 造就未来的财务总监
　一、强化技能培养
　　1．拓宽知识领域
　　2．提高思辨能力
　二、承受工作重压
　　1．积累工作经验
　　2．注意工作细节
　　3．强化责任意识
　　4．练就自律习惯
　三、重视沟通协作
　　1．力求能言善辩
　　2．苦练文字功底
　　3．积累人脉资源
　　4．了解外国文化
　附录财务总监实战工具表单
　参考文献

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<财务总监实战手册>>

章节摘录

版权页：插图：3.整合企业资源，形成竞争优势（1）重视人力资源整合人力资源质量的高低决定了有
形资源和无形资源的整合效果，而培养、建立优秀的财务管理团队是财务总监义不容辞的责任。
财务总监应增强企业财务部门人员对企业文化的认同感，在财务部门内部倡导终生学习的理念；应能
准确判断下属的职业道德水平、知识水准以及经验技能，看其是否与所在岗位的需求相适应；应及时
对各种岗位的财务人员进行调整，使合适的人做适合的事，最大限度地提高财务工作的效率；还需要
和人力资源总监一起设计企业绩效评价指标，使其成为激励员工、为企业创造价值的工具。
除了对企业内部人力资源进行整合外，财务总监还必须充分利用外界的人力资源，外界的人力资源往
往能起到很大的帮助。
例如，投资银行的咨询专家能够帮助财务总监安排外部融资，商业银行的信贷顾问能够帮助财务总监
设计融资计划，税务专家能够帮助财务总监对企业进行纳税风险控制，审计师在内部控制方面可以助
财务总监一臂之力。
（2）重视无形资源无形资源是根植于企业内部，伴随着企业成长不断增值的资源。
这种资源的获得需要经过一个漫长的过程，竞争对手难以模仿。
因此，企业在对资源进行整合时要加强对无形资源的管理，并将无形资源融入有形资源。
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编辑推荐

《财务总监实战手册》作者曾参与多家上市公司的IPO审计和税务审计工作，具有十余年财税咨询经
验。
《财务总监实战手册》实用性较强，列出了41个经典案例、20套最高效的管理方法以及77个最实用的
图表，并且用一个佳美服装公司的案例贯穿全文，将该公司的财务发展用图表形式列出，简单明了，
对财务总监的工作有非常大的帮助，即使缺乏财务经验的人也可以直接采用。
41个最经典的案例，20套最高效的方法，77个最实用的图表。
《高管实战手册系列》作为一套企业高管走向职业化、提升领导力的实用型图书，由资深专家执笔，
立足中国企业实际，坚持“管理理念+实用案例+操作要领”的编写思路，全面阐述了各高层管理职位
的基本素质要求、工作职责和管理技能，解答了管理实践中可能遇到的各种问题，并提供具体可行的
操作技巧和实战方法，是一套集操作性和指导性为一体，颇具指导价值的管理经典读本。
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