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前言

“宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来”，这是老马生命的真实写照。
    把《西游记》与团队管理完美结合在一起，目前唯有老马。
他完成了生命的一次绽放!    生命的核心由六个字构成：梦想、践行、价值。
    老马是心怀大梦想的人，就像我创建五辰鸿道教育产业集团一样，心怀“创造价值。
改变世界”的伟大梦想。
老马用非凡的气魄和充满激情的力量，把梦想注入到文字和生命中。
读老马的文字，你会觉得和他本人一样，充满激情、梦想和力量。
所有的伟大，都是从一个毫无根据的梦想开始的，成功就从这里出发。
    老马是梦想的践行者。
他践行的方式是成为一名“师者”——传道、授业、解惑。
老马说：“教育是最好的爱国方式。
”通过教育传递思想、开启智慧，帮助中国的企业持续成长。
老马有“三力”：破均力、意志力和乐观力!在践行中显示出生命的高度，老马用爱在践行生命的精彩
。
    老马是价值的创造者。
知识是有价值的，老马通过知识的传播而创造价值。
他为人低调：善于思考、勤奋学习；他做事却是如此的高调：不服输、不放弃。
他用价值去影响人、改变人、征服人。
    让生命之花绽放，在老马力作出版之际，我以此文字表示祝贺!
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内容概要

　　本书以古典演义和现代管理相结合的方式，全新解读古典名著《西游记》，帮助企业获取管理的
真经。

　　西游团队从组建到取得真经的历程，就像一个企业从建立到发展，从执行到实现目标的全过程。
从中，我们学习到团队运营、领导艺术、员工激励等管理之道。

　　全书幽默不失灼见，浅显却富有深意，抚卷品来你会发现：《西游记》原来是本这么好看的管理
书。
因此本书既是管理者修炼的必备手册，也是员工提升自我的指南书。
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作者简介

马修鹏
中国知名培训师，《西游记》研究管理应用专家，团队建设和管理专家，清华大学特邀讲师，五辰鸿
道教育产业集团运营总经理。
《赢家大讲堂》、《圣贤博学》电视栏目主讲人，腾讯V讲堂栏目主讲人，中国总裁网在线课堂主讲
人，价值型企业推动者、传播者、践行者。
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书籍目录

第一章 西游团队是怎样炼成的
　◆
优秀团队成长四阶段
　　一、 组建期
　　二、 不满期
　　三、 认同期
　　四、 成熟收获期
　◆ 团队和个人的目标管理
　◆ 紧箍咒其实就是团队制度
　◆ 团队不同层次员工的管理
　◆ 尊重团队成员的不同个性
　◆ 平衡团队成员的各种关系
第二章 如来佛与玉皇大帝的领导艺术
　◆ 如来佛祖是个策划高手
　　一、 如来的传经营销方案
　　二、 项目执行方案细节
　◆ 玉皇大帝的领导艺术
　　一、玉皇大帝的性格特点
　　二、玉皇大帝的领导素质
　　三、玉皇大帝也是职业经理人
　◆ 观世音是中层干部的典范
　　一、要结果不要任务的强大执行力
　　二、观世音的中层领导能力
　◆ 唐僧超强的团队领导能力
　　一、追随事业理想
　　二、坚定事业方向
　　三、坚持以身作则
　　四、专业知识到位
　　五、强抓教育培训
　　六、细化岗位职责
　　七、维系团队平衡
　◆ 太白金星的外交手腕
　◆ 管理者也必须要吃“唐僧肉”
　◆ 解放思想比解决问题更重要
　◆ 制定合理的利益分配机制
第三章 唐僧的员工管理手记
　◆ 师徒四人代表的四种性格
　　一、唐僧——完美型
　　二、孙悟空——力量型
　　三、猪八戒——活泼型
　　四、沙和尚——和平型
　◆ 与四种性格人的相处之道
　　一、 如何和活泼型的人相处
　　二、 如何和完美型的人相处
　　三、 如何和力量型的人相处
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　　四、 如何与和平型的人相处
　◆ 四种性格的人应做的改变
　　一、让活泼型的人统筹起来
　　二、让完美型的人快乐起来
　　三、让力量型的人缓和下来
　　四、让和平型的人振奋起来
第四章 培养孙悟空式的好员工
　◆ 为什么孙悟空死心塌地跟着唐僧
　◆ 美猴王的魄力和眼光
　　一、为团队奉献和献身的精神
　　二、美猴王拿得起放得下的魄力
　　三、美猴王弃小利取大利的眼光
　◆ 毛遂自荐入水帘洞的营销启示
　◆ 金箍棒和企业的品牌管理之道
　◆ 孙悟空取经前后能力差异的根源
　　一、不同战术定胜负
　　二、来自领导层的约束
　　三、体制的不合理
　　四、都是后台作的怪
　◆ 孙悟空式员工的改造之法
　　一、武力压制
　　二、利益引导
　　三、身份认同
第五章 美猴王的升职路线图
　◆ 初入职场，埋头学艺
　　一、石猴出世
　　二、诚信称王
　　三、拜师学艺
　　四、逐出师门
　◆ 自主创业，积累经验
　　一、建设花果山
　　二、闹龙宫地府
　　三、官封弼马温
　　四、授齐天大圣
　　五、大闹天宫
　◆ 吸取教训，重新选择
　　一、被压五指山
　　二、拜唐僧为师
　　三、龙宫受教育
　◆ 全心投入，成就事业
　　一、正视取经业
　　二、消灭假猴王
　　三、被册封为佛
　◆ 从和领导的关系看老孙的心智成熟
　　一、悟空与如来的关系
　　二、悟空与观音的关系
　　三、悟空与唐僧的关系　　
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第六章 取经路上的管理真经
　◆ 企业家的三悟修炼
　　一、 悟透生死
　　二、 悟透金钱
　　三、 悟透荣辱
　◆ 企业家八戒定成功
　◆ 唐僧的社会责任感
　◆ 齐天大圣与内圣外王
　◆ 人人心中有座灵山塔
　◆ 感谢创业路上的妖魔鬼怪
　◆ 从心所欲不逾矩的境界
附录
　一、《西游记》的神话体系
　二、孙悟空师父的身份猜想
　三、《西游记》是三教合一的过程
　四、《西游记》中妖怪的伤亡统计
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章节摘录

记得2009年6月，我在山东广播电台的大型励志类栏目《我能赢》做嘉宾，有听众打进热线问我西游团
队是不是一支完美的团队。
有很多老师经常说，在这个社会上没有完美的个人，只有完美的团队，西游团队就是完美团队的典范
。
我个人倒认为，西游团队不是一支完美的团队，在这个世界上也不可能有哪支团队是绝对完美的。
企业需要的不是完美的团队，而是一支有战斗力、凝聚力的团队。
    唐僧取经团队，其实是一支非常真实的团队。
它真实地反映了一支团队从组建、成熟、收获到最后达成目标的全过程，这期间所反映的所有问题都
是企业经营和管理过程中真实存在的。
比如领导和高层之间的价值观不统一，高层和员工之间的矛盾，员工与员工之间的不和，员工的离职
与开除，甚至也有个别员工尝试过抛弃老板去单干，等等。
    取经的过程就是团队成员之间不断磨合的过程。
在这个过程中，这支具有高度凝聚力和超强战斗力的团队逐渐形成。
未来社会的竞争，无论是国家与国家之间的竞争还是企业与企业之间的竞争，需要的都不再是个人英
雄的实力，而是团队的综合实力。
单打独斗、个人英雄主义的时代早就一去不复返。
    那么，到底什么才是团队?难道聚集一帮人在一起就可以称为团队吗?当然不是!人和人聚在一起可能
是一个团伙，但心与心连在一起、理想与理想融合在一起的一帮人才是真正的团队。
团队建设的过程，其实就是让成员的心和理想逐渐融合的一个过程。
而这个过程对于任何一家企业、公司和组织机构来说都是相通的，因为它们都要历经以下四个阶段，
才能让自己的团队最终获得成熟，迈向成功。
    一、组建期    从你开始着手去创办一家公司的那一天，你就开始了团队建设的第一个阶段——组建
期。
《西游记》中团队的组建期，是从观世音东土寻找取经人开始一直到收服沙和尚为止。
    在这个阶段，你需要做的就是选人、定岗、定责和愿景的规划及宣导。
    (一)选人    俗话说“物以类聚，人以群分”，所以在选人的环节上，我定的一个标准是——类己。
类己并不是简单地适合自己，如果以适合自己作为标准来招募团队成员，就会形成小利益团体，反而
不利于团队整体目标的有效实现。
当然类己也不是绝对的志同道合，倘若如此，再多的人也如同一人，因为即使人再多也无法形成互补
。
类己就是与自己某些地方相通，有可能是某种观点相通，有可能是个人经历相似，也有可能是工作作
风相通。
“同类相从，同声相应”，只有一个类己的团队才有高效率的产出。
    《西游记》中取经团队的五个人，显然是类己的，他们有着相似的经历——都曾有过前科。
唐僧是金蝉子转世，因为不好好听经被贬；孙悟空因为大闹天宫被镇压；猪八戒原是天蓬元帅，因为
调戏嫦娥被贬；沙和尚原是卷帘大将，因为打破琉璃盏被贬；小白龙是龙王三太子，因为烧毁夜明珠
要斩首时被观世音救下。
所以他们在团队组建之时有了高度的默契，谁也别说谁原来多厉害，谁也别说谁不好，总之一个目标
：共同西去，到达西天，重新修成正果。
    (二)定岗、定责    把人选定之后，接下来就要给这些人定岗和定责，并把企业的组织架构设计出来。
当然在企业很小的时候，企业的组织架构可能是很简单的，但是“麻雀虽小，五脏俱全”，组织架构
也是需要完善的。
    P3-4
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媒体关注与评论

西游即游学，悟空即悟道！
马修鹏老师的《〈西游记〉原来是本这么好看的管理书》是团队游学的取经指南，值得推荐！
　　——世界商务策划师联合会主席 史宪文马修鹏是我的好朋友，很佩服他能把西游记拿到当今的团
队管理结合在一起。
我要把他这本书推荐给我中心的全国中小企业会员单位！
　　——中国中小企业发展研究中心主任 肖强能把西游记与团队管理完美结合，目前全世界范围内唯
有马修鹏老师能够做到，他因此完成了生命的一次绽放。
他在通过知识的传播来创造价值！
此书将作为中国价值型企业孵化基地的团队管理专业教材。
　　——中国价值型企业研究中心主任 付守永
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编辑推荐

《原来是本这么好看的管理书》编辑推荐：《西游记》其实也是一本耐人寻味的管理书，里面包含着
博大精神的古典管理智慧！
《原来是本这么好看的管理书》从现代企业管理的角度出发，深度剖析了《西游记》中所蕴含的管理
智慧和哲学，帮助广大企业管理者从中获得管理的真经，找到团队建设的方法，从而打造一支像西游
团队一样富有战斗力的团队。
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