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内容概要

很多时候企业做了目标分解，对于目标达成策略上没有花太多的时间，而总以为每个部门会自己想办
法达成。
事实上，目标达成的策略比目标分解更加重要，只是完成简单的数字分解是没有意义的。
而且只有把达成目标的若干策略再进一步细分，才可能变成计划，才可以落地执行，这才是最重要的
。
     本书重点要和大家分享的就是一些超常规的策略。
希望大家能结合自己的企业实际加以思考和灵活运用。
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作者简介

　　黄维，合才（中国）教育投资集团总裁；合才（中国）教育投资集团首席专家；目标达成权威专
家；著名企业经营策略专家；第五代咨询模式核心创始人之一：哈佛大学、麻省理工大学、马里兰大
学访问学者；2008、2009年度广东省十大杰出培训师；中山大学房地产教育中心主任；广东省企业培
训协会副会长。
　　27岁，作为最年轻的客座教授登上清华大学EMBA班的讲台，自此以专家学者的身份受邀于国内
诸多著名高等院校讲学，足迹遍布北京大学、浙江大学、中山大学、重庆大学等，并多次前往国外著
名大学、机构交流访问，同时受聘于多家专业咨询顾问机构任高级培训讲师，担任数家知名企业的咨
询顾问、管理顾问，长期致力于企业的团队、管理、营销实践工作。
　　31岁，奇迹般地完成由学者向企业家的转变，与国内著名咨询培训权威人物张栋先生合作成立广
州合才企业管理咨询有限公司并就任总裁。
短短三年时间，将一家只有十几人的培训公司打造成为一个员工超过300人，业绩倍增1000倍的教育投
资集团，同时也创造了一个国内咨询培训行业的神话。
由他领衔策划研发的“企业目标100％达成系统”，以独创的“业绩定报酬”合作模式，独特的五力训
练模型，彻底颠覆培训咨询界的传统方法和手段。
其带领的“合才目标达成军团”协助了近百家中小型企业打造团队、建设系统、实现业绩倍增，成为
备受欢迎和关注的“企业目标达成专家”。
　　个人著述：书籍：《打造地产销售精英》、《赢在售楼部》、《企业目标达成的超常规策略》。
教学光盘：《目标达成的秘密》。
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书籍目录

策略一：完善的系统支持  1.企业目标达成的前提是企业系统的建立  2.企业建立系统困难的原因分析  3.
如何完善企业系统策略二：科学的激励机制策略三：创新的商业模式策略四：扩大格局，整合资源策
略五：老技术新应用，新增长策略六：最大限度盘活存量资源策略七：改变销售形式策略八：改变销
售价格策略九：建立强大的企业文化系统策略十：设计更高单价产品给顶级客户策略十一：使用超级
客户见证策略十二：改变客户的观念，学会教育客户策略十三：将客户编程我的业务员策略十四：将
客户的风险逆转策略十五：完善客户服务系统策略十六：合作是最开打开新市场的方法策略十七：加
强管理团队和业务的领导力训练策略十八：借助企业智囊团策略十九：软传播企业品牌推广的核武器
策略二十：业绩提升100%的十大秘诀策略二十一：只要一招，业绩就倍增附录一：凝聚的力量——百
分之百团队凝聚力训练营附录二：相信目标的力量——企业目标100%大成系统总裁特训营附录三：企
业教练技术——突破性领带力体验式研讨会附录四：业绩定报酬——企业目标百分百大成咨询辅导系
统
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章节摘录

　　滴眼药水，设计一个漏斗作为配套工具；筷子上挂一个风扇，便于食物快速冷却；在健身自行车
前面加一个小灯泡，靠运动发电照明，会让它持续的变亮。
这些都是创意，好的创意就是财富，创意其实也不难，关键是有没有心。
　　春秋航空的多种增收方式使它成为2008年全球唯一赚钱的航空公司　　受2007年石油上涨的影响
，包括中国南方航空公司、中国（国际）航空公司在内的全国乃至全球航空产业都经营惨淡。
但在2008年，春秋航空公司是唯一一家状态好的公司，它为什么可以赚钱？
因为它的飞机小，减少空座率，距离近，在飞机上不提供餐饮，如果实在饿了就花钱买，这样客户也
吃到了可口的饭菜。
　　除了这些，春秋航空还有哪些赚钱的途径呢？
春秋航空公司有一个职位很特殊，叫“增加收入总经理”，这个人的工作就是想怎么样增加公司的收
入。
　　在飞机上怎么可以赚钱呢？
销售产品。
比如免税商品、酒水、纪念品、汽车、书、房子、服装、信用卡、保险、拖鞋、旅游产品、基金等，
除了国家不允许卖的和飞机上不允许卖的以外，所有商品都可以卖。
坐飞机的时间很无聊，如果有一个人过来跟你聊天，即使是推销产品的，都不会让人厌烦。
而这个互动就意味着你在那里被他推销，而且自己还愿意被推销。
　　⋯⋯
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