
第一图书网, tushu007.com
<<生产流程管理细化量化与过程�>>

图书基本信息

书名：<<生产流程管理细化量化与过程控制>>

13位ISBN编号：9787545403244

10位ISBN编号：754540324X

出版时间：1970-1

出版时间：广东经济

作者：林海

页数：322

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<生产流程管理细化量化与过程�>>

前言

《采购管理细化量化与过程控制》是“精细化管控系列丛书”丛书中的一本。
本书在写作过程中，以实用性、操作性和指导性为标准，首先从采购管理组织结构构建与岗位说明入
手，从面到点，从大到小，逐渐深化，从细化量化到作业指导，再到管理控制，逐一过渡，最后辅以
大量实用的采购管理图表、模板、范本，是一本拿来即可用的工具书。
  本书的特点  本书以采购管理工作十大板块为基础，通过详细阐述细化量化方法与标准，同时提供过
程指导、控制程序、执行工具，形成了一个人员、事务和管理高度结合的采购管理执行体系。
在具体的内容操作上，本书具有以下几个特点：分级细化：分解到每一个点每一个步骤的细节指导。
单点量化：提供效率、质量和数量三维一体的量化指标。
配图指导：提供针对性的流程图和现场图的过程指导书。
过程控制：提供每个岗位、每个关键作业点的控制程序。
专业工具：提供针对性的工具表格、文件范本。
本书针对采购管理的各个环节，为部门主管和岗位人员提供细化的作业步骤和量化参照标准，配以简
洁的指导书、控制程序、工具表单，是简化和优化部门管理工作，提升工作绩效的指导性手册。
采购管理工作者在使用本书的过程中可参照以下说明进行：有效分解，进行三维一体的工作量化根据
提供的细化量化执行步骤，按照部门工作现状，分解出一级、二级或三级工作内容的指标，直指作业
要领。
参照提供的量化指标，针对每一项细化后的工作内容，配备时间、数量和质量三个维度的量化考核指
标。
通过将工作行为或动作分解，逐项设定量化标准，使工作人员不仅明白怎么做，而且明白做到什么程
度。
采购管理中的量化工作受能力素质、设备、环境等诸多因素的影响，管理者在实施细化量化时需充分
考虑这些因素，在参照本书的基础上，做到量化合理、考核适度。
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内容概要

　　深入、准确的细化量化模板、简洁明了的作业指导方案、全面的内部控制程序，拿来即用的工具
表单，保障执行力，激发内驱力，让管理工作更直接、更规范、更简单。
管理人员或岗位工作者有效使用《人力资源管理细化量化与过程控制》，可以做到：有效分解工作单
元，实施三维一体的量化。
清晰地标识作业流程，准确地指导工作。
全面实施过程管控，持续改善作业质量。
针对性的工具表单，实现管控和追踪一体化。
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杨靖，华通咨询专家委员会培训专家、生产现场管理专家、产品工程师。
先后在香港红发集团、香港康威公司、深圳蓝特集团等企业任职，担任过工程主管、采购经理、产品
经理、生产厂长等职务。
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长期从事供应商认证、产品开发、生产线组建等工作，对供应商管理拥有丰富的实践经验，精于采购
保障建设和采购质量管理工作。
本书是作者和丛书专家委员会集中研究的成果，系统总结了作者在采购领域多年的管理实战和培训经
验，对企业的采购系统建设和细化管理具有突出的指导意义。
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章节摘录

插图：4.3 汇兑结算。
4.3.1 汇兑是汇款单位委托银行将款项汇往异地收款单位的一种结算方式。
4.3.2 汇兑根据划转款项的不同方法以及传递方式的不同可以分为信汇和电汇两种。
（1）信汇，汇款人向银行提出申请，同时交存一定金额和手续费，汇出行将信汇委托书以邮寄方式
寄给汇入行，授权汇入行向收款人支付一定金额。
（2）电汇，汇款人将一定款项交存汇款银行，汇款银行通过电报或电传给目的地的分行或代理行（
汇入行），指示汇入行向收款人支付一定金额。
4.3.3 信汇费用较低，但速度较慢；电汇速度快，但费用高，适合在紧急情况下或汇款金额较大时使用
。
4.3.4 汇兑的使用范围。
（1）信汇或电汇，都无金额起点的限制。
（2）适用于先汇款后发货的交易结算方式。
（3）使用于异地结算。
4.3.5 信汇电汇凭证使用说明。
（1）采用信汇的，汇款单位出纳员应填制一式四联信汇凭证。
a.第一联是汇出行受理信汇凭证后给汇款人的回单。
b.第二联是汇款人委托开户银行办理信汇时转账付款的支付凭证。
c.第三联是汇入行将款项收入收款人账户后的收款凭证。
d.第四联是在直接记入收款人账户后通知收款人的收款通知，或不直接记入收款人账户时收款人凭以
领取款项的取款收据。
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编辑推荐

《采购管理细化量化与过程控制》：管理人员或岗位工作者有效使用《采购管理细化量化与过程控制
》，可以做到：有效分解，进行三维一体的工作量化。
清晰地标识流程，准确地指导工作。
实施针对性的过程控制，保证工作效果。
运用丰富的执行工具，追踪和改善工作。
细化量化：工作分解到每一个细节，构筑量化三维坐标。
配图指导：提供图表化的过程指导，固化工作流程。
过程控制：提供关键岗位、作业点的控制程序，强化管控意识。
专业工具：提供针对性的工具表单，促使管理标准化、专业化。
深入、准确的细化量化模板、完美的作业指导方案，全面的作业控制程序，保障执行力，激发内驱力
，让管理工作更直接，更规范、更简单。
人、事、物和管理的完美结合。
通过工作内容的多级分解，把工作落实到每一个细节；通过有效的作业指导与过程控制，促使人员效
率化、工作条理化、管理规范化。
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