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前言

决定创业是否成功的首要条件有哪几个？
曾经有人就这个问题请教过史玉柱。
史玉柱回答：3个。
一个好的团队、一个好的产品，再加上一个好的策划。
史大师认为好团队是创业的首要条件，无独有偶，比尔·盖茨也有类似的语录：没有完美的个人，只
有完美的团队。
这说明英雄所见略同。
中国民营企业大约有250万家，有很多是合伙开办的。
在这么多的创业团队中，有一支队伍特别引人注目。
好像茫茫宇宙中北斗七星那样的耀眼、那样的鲜明、那样的突出⋯⋯这个团队就是“上海携程”。
我们不能说这个创业团队不牛，因为4个创业伙伴全部是名牌大学硕士毕业生，其中3个上海交大，1个
美国耶鲁。
我们不能说这个创业团队不牛：因为创业时的启动资金仅仅是100万元，后来竟能忽悠来风投3次的追
加投资，资金高达1800万美元。
我们不能说这个创业团队不牛，因为这个团队7年能将两家公司做到上市，并且数钱数到手抽筋。
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内容概要

对不对，看团队。
　　本书用小说的语言真实地再现了携程这个完美的团队如何从无到有、从有到辉煌的全部发展过程
，深入浅出地总结了携程成功的原因。
在本书中，我们可以看到携程在创业之初如何选择团队成员、如何融资、如何转型收购找到赚钱最佳
途径，又如何在公司发展壮大时上市，通过纳斯达克造富游戏实现财富飞跃。
　　本书是一个教学案例，也是一种新文体。
书中每一章都由语录、寓言、正文、小结、应用等五个部分组成，既有小说那样的生动故事，也有教
科书那样的理论分析，让你在精彩的故事中学会如何打造最牛团队。
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作者简介

高级幕僚，广东湛江人，出生于艺术家庭，幼受庭训，8岁开始登台表演相声，14岁时发表诗作，及长
，负笈北上，游学于沪、楚等地，主修工商管理、汉语言文学等专业；1997年大学毕业后，曾经供职
于南方多家企业，担任过人力资源总监、企业大学校长、营销副总裁等职位；2005年回高校深造，连
续攻读MBA和DBA，现留校教本科生的“营销管理”、“人力资源管理”、“企业文化学”等课程。
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章节摘录

第一章 梦幻组合正文第一节 创业狂季琦01寒门子弟闯入上海滩故事必须从季琦开始，因为那天晚上的
“网络创业研讨会”是他召集的。
季琦，1966年出生在江苏南通一个贫苦的农民家庭。
由于几代务农，家族中很少人读书，父母对季琦的最大希望是读完初中，如果能考上高中就心满意足
了，从没指望他能考上大学，更别提什么创业了。
可是季琦不是这么想的，因为读初中时有一件事对他影响太大了，至今还记忆犹新。
那是一个风雪交加的中午，他走了一个多小时的路赶回家后，妈妈告诉他，今天中午的饭不够吃，忘
记给他留饭了。
最后，季琦只好又饿着肚子回到了学校。
一路上，季琦一边抹眼泪。
一边暗暗发誓：一定要好好读书，改写自己要重复父辈们面朝黄土背朝天的命运。
果然，老天不负苦心人。
1985年，季琦以全县第二名的好成绩考入上海交通大学。
得到消息那天，母亲问他：“读了交通大学，是不是以后坐火车就不用花钱了？
”季琦回答：“应该是差不多吧！
”其实他对上海交大的了解也不是很多，报考这所大学是因为高考前看到了上海交大的宣传册。
填写志愿确定专业时，季琦问班主任：“自动化、计算机这两个专业怎样？
我看也挺时髦的。
”班主任说：“别报考那些没前途的专业，报考工程力学系吧，以后帮别人算土方，如果你算准了，
包工头肯定给很多奖金的。
”“哦！
那这个好！
这个好！
”季琦听从了班主任的建议，对于渴望改变困境的寒门子弟来说。
最感兴趣的就是钱了。
季琦是从南通港坐轮船去上海求学的。
那天晚上，他整夜无法入眠，特别是在第二天凌晨。
当季琦登上十六铺码头后，他惊呆了，想不到上海滩竟是如此的灯红酒绿。
季琦觉得有点晕头转向了。
他一个人提着3个箱子艰难地走在繁华的大街上，一时找不到方向，只是依稀记得，街边有间店铺里
传来了齐秦那首熟悉的歌曲——《我是一匹来自北方的狼》。
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媒体关注与评论

仅有100万元的创业资金，却赢得风投3次追加投资，资金高达1800万美元，7年内将2家公司做到上市
，并引发网络公司上市狂潮，他们是如何做到的？
《这才是最牛团队》为你揭秘！
融故事、理论、实战经验于一体，给你带来前所未有的创业体会，史玉柱最推荐团队，比尔?盖茨也渴
望拥有，携程四人组，中国最牛上市团队的使用手册+行动指南。
携程和如家是我们团队的集体智慧。
　　——携程创始人、汉庭连锁酒店CEO 季琦我觉得包容性是很重要的，越是高层的领导，他能包容
的人越多。
我们几个管理层，分歧也有，但都是健康的。
一开始的时候，包括模式的确立，大家都提出自己的观点。
现在我们的分工非常明确，都是互补性的，大家的决策越来越准确，争吵会少很多很多。
　　——携程创始人 梁建章我觉得我们的优势就是我们这个团队。
即便是去上市，我们这样的组合不用包装，也能经得住投资人横挑鼻子竖挑眼的。
　　——携程创始人、红杉中国基金的执行合伙人 沈南鹏啥都有一些，有懂金融的，有懂技术的，懂
管理的，懂旅游的。
这样比较饱满，所以这也是我们一开始融资的管理团队．团队是首要的。
如果要找风险投资的公司来投你，首先你把你的团队拉出来给人家看一看，如果说你这个团队拉出来
不能够可圈可点，那基本上是没希望了。
　　——携程创始人，携程旅行网CEO 范敏他们四个人有点像一个机构。
四个人有各自不同的背景，大齿轮小齿轮之间咬合得非常的好。
对于抱着第一是投入，第二是投入，第三还是投人的理念的风险投资家来说，这个团队成员的背景很
有吸引力，足够执掌他们将要操作的公司。
　　——IDGVC合伙人 章苏阳
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编辑推荐

《这才是最牛团队:从携程到如家、汉庭1》推荐：比小说更精彩、比教材还权威的团队典范读本仅
有100万元的创业资金，却赢得风投3次追加投资，资金高达1800万美元7年内将2家公司做到上市，并
引发网络公司上市狂潮他们是如何做到的?《这才是最牛团队》 为你揭秘融故事、理论、实战经验于
一体、前所未有的创业体会史玉柱最推荐团队比尔·盖茨也渴望拥有携程四人组中国最牛上市团队的
使用手册+行动指南语录收录作者的原创格言，均为有感而发，幽默风趣、哲理性强，读起来朗朗上
口。
寓言每章配一个短小精悍的小故事，故事的结尾附有一段经典的点评，是对每章创业故事的一个预告
，启发性很强。
正文是携程完整的创业故事，作者文笔流畅、叙述精彩情节生动、环环相扣，让人手不释卷。
小结为理论分析，作者是一名大学讲师，功底扎实、理论独到，分析深入浅出，同时还举一反三，联
系到其他案例，进行纵横比较。
让你一边欣赏精彩的创业故事，边学习最先进的团队创业理论精髓。
应用结合每章的内容作者提出两道思考习题，都是当下市场中最新的热点问题。
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