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前言

　　幼儿园的小朋友都学过一首童谣《寒号鸟》，从春天到秋天，寒号鸟一直都唱着同一首歌：“冬
天到，我要搭个窝。
”但是，冬天到了，人们却发现寒号鸟的窝还没有搭起来，它已冻死在树上。
　　中国的中学生都知道《蜀鄙之僧》的故事：在蜀国的边远地方，有两个僧人，一贫一富。
有一天，穷和尚对富和尚说：“我想到南海的普陀山去，怎样”富和尚说：“你靠什么去呢”贫和尚
说：“我有一瓶一钵就足够了。
”富和尚说：“好多年以前，我就打算买一艘船沿江而下，到现在还没买成。
你靠什么去呢”第二年，穷和尚从南海高高兴兴地回来了，并且告诉了富和尚。
富和尚不禁惭愧地低下了头。
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内容概要

　　《中国实干精神》是为企业量身打造完美员工的经典力作。
它难能可贵地跳出了传统的教育与感化的“窠臼”，以中国企业界案例透视中国实干精神，带领我们
去真正地认知我们所处的但不一定懂得和明白的企业它也有成长的烦恼。
我们摸到了企业的脉搏，进而大悟：我们进入一家企业工作，是因为我们自身资源与企业资源的相匹
配。
至此，我们的信息和企业的信息是对称的，没有偏袒，只有公允；没有求全责备只有互敬互谅。
原本企业与我们之间就是和谐相生的关系，想干事、敢干事、会干事、干成事，这是企业对我们的期
望。
同时，这也是我们对企业的期盼。
　　实干精神是顺应时代需要的一种工作态度和工作哲学。
它拉近梦想与现实之间的距离，让企业和员工双赢！
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作者简介

　　殷源，中国冠军企业案例研究中心（院）执行院长，中国冠军企业案例营销峰会总策划，长期追
踪中国冠军企业成长案例，并在中国率先提出“案例营销”的思想，得到众多中国冠军企业的响应。
用案例营销自己已越来越成为众多企业的文化营销手段。
同时，其对企业文化有颇多建树，提出了鹰雁文化、实干文化，著作有《鹰雄》《雁阵》等。
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书籍目录

序一：实干精神——中国脊梁的DNA序二：伟大“实干人”前言：表现你的实干想干事抛弃不作为主
动找活干认可工作给自己称斤两门戒除发牢骚和自以为是门对接企业愿景门直面企业问题任何企业都
存在问题不混淆企业问题与个人问题问题就是机会做解决问题的人实干就要解决问题解决问题是工作
的基本职责解决问题的人是必需品和急需品敢干事修为篇真正的敢干就是脚踏实地做小事以小见大以
小成大真正的敢干就是长期勇敢地坚持怕失败，所以需要坚持不气馁，所以能坚持越坚持越勇敢越敢
干真正的敢干就是永远不懈地追求敢于永远追求越追求越成功格局篇敢于成为企业的利益共同体与企
业一起高效学习中见效益敢于成为企业的事业共同体与企业一起进退困难中担当敢于成为企业的命运
共同体与企业一起成长拐角处与企业共舞会干事意识篇目标意识目标锁定不分神目标执行不盲目有效
分解过程结果意识老板只愿意为结果付费以最少投入获取最大回报价值意识注重价值交换价值增值价
值行动篇创新创新是更好的方法创新就是铙有兴致地接触、体验，甚至是应用创新就是小题大做创新
就是不做温水里的青蛙，时时创新
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章节摘录

　　想干事　　想干事，这是实干精神的最初要求和基本出发点。
想干事意味着我们要做有作为的人，但想的前提也必须是认识自我、了解工作。
　　往往，我们工作得太累、太难、太压抑，是因为我们无法正确评价自我，也太不了解工作的实质
，因而会逃避工作中的问题，这也是在逃避成长的机会。
　　正确评价自我，就是不要好高骛远，也不可妄自菲薄，更不要急功近利和怨天尤人。
　　另外，还要认清工作实质。
工作，它不仅占据了我们人生一半还多的时间，也承载了我们一生的理想、目标、荣誉、成就、价值
，关系到我们的财富、地位、名声、收入、房子、假期。
我们不得不承认，人的一生幸福与否，工作是头号的影响因素！
　　然而，那些在职场中脱颖而出、功成名就的人只是少数，大多数人，是把工作当成谋生的手段，
更多的时候是在一种无可奈何的状态下，庸庸碌碌混到退休。
这一切，究竟是因为什么？
　　为什么有的人对工作充满热情和信心，喜欢迎接挑战；而另一些人却更喜欢敷衍了事，碰到问题
就躲开，把责任推给别人？
造成这种差距的根源到底是什么？
　　所有这一切的迷茫与困惑，都指向了同一个问题：到底什么是工作呢？
　　工作就是解决问题！
　　松下幸之助说过：“工作就是不断发现问题，分析问题，最终解决问题的一个过程——晋升之门
将永远为那些随时解决问题的人敞开着。
”这番话道出了工作的真谛。
工作不是“完成任务”，不是苦干、卖苦力，不是领导吩咐什么我们就照章执行，然后就等着发薪水
。
工作的实质，就是凭借我们自身的能力、经验、智慧，凭借我们自身的干劲、韧劲、钻劲，去克服困
难，解决那些妨碍我们实现目标的问题。
　　但是，很多人却往往忙着应付工作，将个人问题视为工作问题，夸大或者忽略工作中的问题。
应付工作的原因，在于工作中有层出不穷的问题、困难，而我们习惯性地认为，这些问题、困难属于
上司和老板，不属于我们。
我们只要躲开问题，就能避免犯错误。
避免了犯错误的可能，老板就挑不出我们的毛病，也就不会解雇我们。
实际上，工作也好，人生也好，成功者与失败者的分水岭，就在于前者能够勇敢地解决问题，闯过道
道难关通向胜利。
而后者像驼鸟一样把头钻进沙子里，对问题视而不见，指望别人替自己把问题解决好，或者幻想问题
自动消失。
　　那些高绩效的人，那些一步步走向成功的“幸运儿”，他们从不回避问题，从不惧怕困难。
他们总是积极思考，善于透过现象看本质，从而找出有效解决问题的办法，所以，他们就能够克服别
人克服不了的困难，解决别人解决不了的问题。
工作中有问题是正常的，正如人生中会遇到种种麻烦与不测，因此，要直面企业中的问题，直面工作
中出现的问题。
到目前为止，还没有听说过在工作中没有碰到问题的人，不论他是老板还是雇员。
　　逃避问题、把问题推给上司或者老板，并不能解决问题。
怪老板不开明、怪条件不具备、怪同事不配合，这些怨气对问题本身的解决也没有任何好处。
愚昧的人坐在一起互相抱怨，最后问题越来越严重；而明智的人总是多从自己身上找原因，积极寻找
改进的办法⋯⋯　　因此，“想干事”会指导我们认识自我、认识工作，抛弃不作为，直接为企业解
决问题！
而我们想要成就自己的梦想和抱负，就必须从想干事开始。
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　　主动找活干　　抛弃不作为　　主动找活干的目的就是拒绝不作为。
　　什么算是“不作为”，怎样又是“有作为”呢？
本来，这两种情况的区分很清晰，但我们却时常停留在不作为的状态中，而且不以为然。
很多人抱怨公司这里不好那里不好，不给机会，让自己难以成长。
事实上，我们甚至都不知道不作为的状态是自己给自己的，而不是别人强迫给我们的。
　　我们首先来看一则《圣经》里有关“赚钱”的经典故事：主人要出远门，担心家里的一些金块会
被人偷走。
于是，他把自己的3个仆人都叫过来，分别给3个人1块、3块、5块金子。
主人回家以后，3个仆人分别把自己的金块交给主人。
　　第一个仆人交了1块金子——他怕金子被人偷走，就将它里三层外三层包得严严实实的，埋在一
棵大树下面，结果金子完好无损，还是1块。
　　第二个仆人交了5块金子——他将金子存入银行，赚了利息，又买了2块金子，3块金子变成了5块
。
　　第三个仆人交了10块金子——他将5块金子换成钱做生意，结果赚了大钱，所以又买了5块金子，5
块金子就变成了10块。
　　假如你是这个主人，你肯定最喜欢第三个仆人，将金子增加了一倍。
他善于利用自己的手头资源，开动脑筋，想办法创业赚了大钱。
他没有像第一个仆人一样固守着金子，也没有像第二个仆人那样选择保守的储蓄办法，而是用金子进
行一番作为，这种作为会给第三个仆人带来稳定的工作、更高的薪酬和主人高度的赏识⋯⋯同样，透
过第一个和第二个仆人的做法，我们也可以得到一定的启示：如果一个人只是害怕冒风险，思想保守
，没有主动做成事情的意识，那么就会一无所得，或者收获很少。
　　1块金子、5块金子、10块金子，这就是无作为和有作为的最直接的差别吧！
　　对于企业的员工来讲，同样：有作为，一切都会有；不作为，等待就会是一无所有！
　　而且，“不作为”对一个有生命质量要求的人来讲，就是一种犯错，因为在他们的思想意识里就
是想要做出一番事情来，否则就愧对自己。
　　我们在现实中，常常看到有两种人不作为：一种人是偷懒不作为，这种人随大流，尤其是当利益
不是明明白自地摆在面前时，或者说即使有利益，但不是现实利益，可能是长远利益，可能要靠长期
的努力和不懈的挑战才能实现，那么，他可能就会懒懒地没有什么积极性，自然不会有什么作为。
还有一种人，怕承担责任，所以不作为，因为做不好丢了面子事小，责任又由谁来负呢？
所以为了“安全”，他们选择了不作为。
现在，对那些身居要职而不作为的人而言，还有了“不作为就是犯罪”的提法。
所以，无论是犯错也好，还是犯罪也罢，都在提醒着我们，既然我们的生命在世上走过一遭，我们就
应该积极地思想，主动找活干，不能因为偷懒，或是怕承担责任，而最终无所作为。
　　每个人，首先作为一种自然人的状态存在，这种存在就会要求有衣食住行等各方面的基本需求和
保障，多数人选择一家企业工作，就是为了生活得更好，房子更大，吃得更健康，自己的生活更有保
障⋯⋯可能，没有人不喜欢这样的生活！
　　那么，我们为何得不到更多的薪水，更多的福利呢？
又是谁导致了我们的不作为呢？
　　如果只能用一个原因来总结的话，那就是自我束缚！
　　事实上，没有人阻挡我们前行，我们的思想成了自己的绊脚石。
　　有些人在心底里有一个怪圈：问他们为什么还要工作，只因为没有办法，总得要吃饭，所以就得
赚钱，就需要工作，但是他们僵硬地工作着，以一种混日子的心态去做事，不求闻达，所以自然没有
卓越的业绩，只是当一天和尚撞一天钟，日子过得极其乏味，生活水平也没有很大的提高，整个人生
的状态也不好。
还有一些人，他们往往开始的时候对工作很有信心，但干着干着，渐渐索然无味起来，这些人都处于
“职场亚健康”状态。
他们工作着，但也痛苦着，并慢慢地自我麻痹和宽慰自己：公司是老板的，自己只是一个打工的，自
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己做的工作越多，被老板剥削得越厉害。
自然的，有这种想法的人很容易成为“牙膏式”员工，天天按部就班地工作，缺乏活力，老板挤一下
，他才动一动。
他们机械地完成任务，而不是创造性地、自动自发地工作。
他们没有想到，固然是准时上下班，可是，工作却死气沉沉的，非常被动。
其实伤害最重的是自己，因为看似占了企业便宜的我们，却不知一个坏的心境正悄悄地毁了我们的生
活。
　　现在，当你看到这本书的时候，你有没有对以上问题思考过呢？
如果没有，那么恭喜你，你可能已然是一个有作为的人，未来的生活会更充实和美好；如果有，那么
也要恭喜你，因为通过本书你将获得一个成为有作为的人的方法，而且会少走弯路！
　　可以说，当你有了要重新焕发精神风采的要求时，你已然在成为一个有作为的人，并朝着有更大
作为的方向迈进了。
那么首先，“拒绝让自己成为自己成功的阻碍”，将这几个字大声地喊出来，再多喊几遍，直至你觉
得说出这几个字是那么轻松和自然，而不是像你刚刚想喊出来时，怯怯的样子，又抬起头唯恐有人在
，感到安全了，但喊出的声音几乎连自己都听不到。
　　脱口而出地说出“拒绝让自己成为自己成功的障碍”吧，从此，让我们的生命光彩不但照耀自己
，还照耀到自己的家人、朋友、工作中的领导和同事吧。
　　认可工作　　现在，依然有很多人对工作没有一个正确的认识，或有失偏颇，或蒙蔽了自己，那
么工作到底意味着什么呢？
　　工作会给你带来薪水，你的能力越高，薪水也会越高；　　工作会给你带来自我成就的感觉，你
的成就越高，别人越认可你；　　工作会让你完成自我承担的责任，你的责任承担得越好，你的人生
价值越高；　　倘若你不工作，没有人付你薪水，你连展示能力的机会也没有，你没有任何的成就感
，没有人认可你，你也无法完成自身承担的责任，你的人生价值无从谈起，你的生活会极其乏味。
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编辑推荐

　　《中国实干精神》冠军企业实干案例启示中国社会，中国人⋯⋯　　实干精神，中国脊梁的DNA
　　想干事·敢干事·会干事·干成事　　中国企业最大的泡沫，实则是人力资源的巨大浪费。
一个多抱怨的人，只是处理从业的状态，最多能实现自身价值的60％-80％。
一个总自以为是的人，更是身陷怠工的状态，仅能实现自身价值的10％-30％。
而真正敬业实干的人，能实现全部的价值，但这种人为数不多。
这正是我们一定要看这《中国实干精神》的原因！
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