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内容概要

　　学做智慧型校长是当今校长专业发展的重要目标。
智慧型的校长不但要有管理智慧和服务意识，更要有领导智慧，并运用后者融合前者，从而形成自己
的办学理念，提高自己的领导能力。
《学做智慧型校长》教你应学会在工作中争取主动，学会在研究中创新重建，学会在反思中持续发展
。
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作者简介

　　蔡忠铭，上海市特级校长。
1980年踏上教育工作岗位，1985年担任红卫小学校长，1992年起担任上海市浦东新区龚路中心小学校
长。
出版有《小学生良好学习习惯（DVD）》（主编）、《追求和谐的教育境界》（专著）。
　　担任龚路中心小学校长的20年中，蔡忠铭凭借“拾级而上，阶段发展”的学校经营策略，“尊重
差异，开发潜能，多元发展”的课程实施理念，以及“超前的思维力、敏锐的洞察力、快速的反应力
和灵活的掌控力”，把一所普通的农村学校办成集科技、艺术、体育三大特色于一体，语、数、英、
音、体、美等各学科均衡发展的示范学校。
2009年，学校获“全国教育系统先进集体”荣誉称号，其“尊重差异，开发潜能，多元发展”的办学
特色被中央广播电视大学作为教材并播放；201年，学校成为上海市名校长培训基地。
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书籍目录

第一章 “我是谁”——校长的角色意识与教育观念一、校长的角色意识（一）以身作则 做教师专业
发展的带头人（二）与时俱进 做引领学校发展的思想者（三）知人善任 做促进学校变革的实践者（
四）智慧管理 做师生生命发展的激励者二、校长的教育观（一）价值观（二）学生观（三）学习观（
四）师生关系观（五）教师观第二章 “我应做什么”——校长价值取向的自我审视一、履行校长的责
任与使命（一）做强自己 引领他人（二）依法治校 德情结合（三）维护师生 保护校产二、提升管理
价值观（一）重视多元主体的生命质量（二）践行多元、全面发展的理念（三）提升教师幸福感和成
就感三、为孩子提供最适合他们的教育第三章 “我如何做”——校长领导力的自我提升一、落实办学
思路（一）拾级而上 阶梯发展（二）以激发生命价值为办学之本（三）科研引领 提升学校品质（四
）做亮特色 打造优质品牌二、变革学校组织三、更新制度环境四、营造共享文化五、开发利用资源（
一）用足用好现有资源（二）拓展辐射优质资源六、提升谋断能力第四章 “我如何看”——校长管理
之路的自我感悟结语附录后记
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章节摘录

　　学校的设施设备，有使用就必然有损耗，有时候即便是一个很小的部件损坏，如不及时维修就会
造成整套设施设备的瘫痪。
为此，我们制定了一整套的维修制度。
如定期维修制度：每学期期中和期末，学校均要对各教室内的电视机、投影机和录音机、日光灯、广
播音箱等进行一次保养和维护。
又如设施设备报修制度：学校每位教工手中都有报修单，如遇设施设备故障，可以及时向维修组报修
，而维修人员在及时维修后必须注明故障发生的原因，如属普遍现象，就及时向校长室汇报，并利用
时间进行宣传指导，以免重复故障。
　　学校经常利用中午或各类会议后的时间，对有关设施设备的使用给予及时的指导，让教师们善于
使用设施设备。
如，上学期，各教室调换了投影机36台，学校立即进行了关于“如何延长投影机内灯泡的使用寿命”
的指导；众多教室已安装了液晶投影仪，我们又及时地下发了“液晶投影仪操作程序”，让教师们掌
握液晶投影仪的操作方法，避免因操作失误损坏设施设备。
同时，学校又将双周四下午定为多媒体制作技术校本培训时间，教师们可随时请教在多媒体制作过程
或电脑操作中碰到的新问题。
　　作为一所农村小学，如何让各类设施设备为教育教学服务，这是我们需要思考的重要课题。
为此，我们重视专用室课表的设计安排，如尽量将同一年级的自然实验、生活劳动等课程放在同一天
内进行，并让专用室管理员做好课前实验器具的准备，让学生充分体验动手实践的乐趣。
又如：学校大力提倡教学软件共享，建立课件资源库，网上校本研修平台，让大家逐步感受运用先进
设施设备的简便高效，从而提高运用设施设备的积极性。
　　如今，全校师生员工人所共知：“学校设施设备宁可用坏，决不放坏”；“延长设备使用期限，
提高设备使用效率是每一个师生员工的职责。
”　　⋯⋯
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