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前言

　　根据专业发展程度的不同，社会职业一般可分为三类：专业性职业，如医生、律师、会计师等；
半（准）专业性职业，如护士、图书管理员等；非专业性职业，如售货员、操作机器的工人等。
从中小学校长的职业现状看，校长职业还没有达到专业性职业的水准，尚处于准专业阶段。
　　随着社会的发展，职业专业化的范围在扩大，越来越多的社会职业加入专业化进程。
社会要求专业人员拥有更多的知识和技能来适应日益复杂的社会变化，“持续的专业发展”
（continuing professional development，简称CPD）近年来成为各种社会职业领域专业化的一个新方向
。
专业化是社会职业发展的重要趋势，校长专业化是这一大趋势的反映。
　　可以从两种意义上理解校长专业化。
从职业群体的角度看，校长专业化是指校长职业由准专业阶段向专业阶段不断发展的过程，亦即在整
个职业层面上逐渐达到专业标准的过程。
从校长个体的角度看，校长专业化是指校长的内在专业结构，如专业精神、专业知识、专业能力不断
更新、演进和丰富的过程。
　　校长职业只有走入专业化进程，才能顺应社会职业走向专业化的大趋势，才能提升自身职业的社
会地位，才能提升校长群体的职业素养，才能提高教育管理水平和学校办学质量，才能满足社会变革
和教育发展的需要。
　　正是基于这种认识，许多国家自20世纪80年代中期以来，纷纷改进校长培训模式，建立校长专业
标准，完善校长管理制度，极力推进校长的专业化进程。
所以，校长专业化并不是纯粹的理论构想，它已经成为世界范围内一种重要的教育实践活动。
　　我国政府从第八个五年规划（“八五”）开始实施的全国百万中小学校长培训活动，是促进校长
专业化的典型例证，当前我国的校长专业化已见雏形，中小学校长培训方兴未艾，所积聚的经验已经
引起国际关注。
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内容概要

　　全国教育科学规划课题，教育部人事司“十一五”重大课题“校长人事制度改革”的成果。
从校长专业化理论和校长人事制度两大方面开展研究。
理论研究涉及对校长专业化基本理论、校长专业标准、校长专业组织、校长胜任特征模型等的探讨；
校长专业化的人事制度保障研究涉从人力资源管理流程和专业化标准出发，研究建构校长人事制度体
系，以加快校长专业化进程。
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章节摘录

　　第一章　校长专业化的理论研究　　随着社会的发展，越来越多的职业进入专业领域，专业化成
为社会职业发展的重要趋势。
校长职业也不例外。
本章要探讨的是：校长是否是一个独立于教师的职业类别？
校长专业化的内涵和外延是什么？
校长职业有无必要和可能进入专业领域，即校长专业化有无必要性和可能性？
校长专业化需要什么样的知识基础？
现有的教育管理知识能否满足校长专业化的需要？
校长专业化需要怎样的制度保障？
　　本章中的校长是指中小学校长，尤其是普通中小学的校长。
　　第一节　校长专业化的性质　　一、校长是一种被明确界定的职业类别　　专业化是指职业的专
业化。
在逻辑上，讨论校长专业化必须以这样一个命题为前提：校长是一种职业。
如果校长工作不能构成一种职业，那么校长专业化的讨论就失去了意义。
　　教师是一种职业，这点并无异议。
那么校长呢？
中国社会科学院曾进行了“21世纪中国职业声望与市民价值取向”的社会调查，在所调查的69个社会
职业中，从事教育工作的有大学教授、公立中小学教师、私立学校教师三种职业，却没有把校长列为
一种职业。
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