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内容概要

　　真相”本是个中性词。
但在中国现实的语境下，“真相”已渐渐成为爆料的代名词，当下报网书刊中的“真相”往往偏向负
面，和针砭时弊、内幕揭密划上等号。
其实，“真相”一词在《辞海》中的解释是：“指事物的本来面目或真实情况”。
可见，“真相”确实是个中性词汇，本身并无褒贬。
联系到本书的主角——央企，由于央企信息披露机制的不健全，由于央企悠长复杂的身世，由于央企
庞大密集的结构，还由于其他种种原因，造成信息的不对称，人们得到央企的信息往往“碎片化”、
“段落化”，对央企的认识和评说或雾里看花或盲人摸象，难以全面、完整、客观地看待央企，不了
解和误解误读自然难以避免。
鉴于此，本书选择“央企真相”做书名，取“真相”原意，意即力求还原央企的真实面貌和真实形象
。
这是一次尝试，更是希望。
这个世界不该只有论战，只有纷争，而应多一些宽容，多一些沟通，多一些换位思考。
本书便是在公众和央企之间搭建一座沟通桥梁的一次尝试。
衷心期盼大家共同努力，在各方面认识的沟壑上多架起座座桥梁，变鸿沟为通途，让我们的社会更加
和谐。
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作者简介

　　邱宝林，安徽安庆人，青联委员，全国百佳新闻工作者。
中国石油大学经济管理学硕士，美国休斯顿大学EMBA。
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书籍目录

序言——央企为了谁第一章 央企有着怎样的前世今生国有国营，新中国面对的“独木桥”老国企戴上
亏损的“大黑帽”“笼中鸟”，国企改革陷入胶着“拆”与“合”，重组改制的模式之争新国企踏上
资本市场的荆棘路国资委成立，央企登上历史舞台第二章 高利润：你从哪里来，又到哪里去利润，一
朝千亿天下知利润大蛋糕是如何做成的苦涩的瘦身，38万人大裁员利润大蛋糕如何分税负，被忽略的
另一笔“千亿”算笔细账，千亿利润到底高不高央企真的不给全民分红吗利润背后的神秘之手石油业
站在了微利时代的门槛上第三章 油价高低谁说了算油价为何涨多跌少，涨快跌慢中国的油价比美国高
吗高油价下油荒的追问气荒来了，央企是保供还是“逼宫”百元油价的幕后黑手定价权何时能有中国
强音第四章 高股价“跳水”，到底怨谁社会转型期人们怎么了总也守不住的发行价回归内地A股之路
上市的焦虑16块7的发行价从何而来48块6的开盘价怎么产生的痛定思痛，新股发行迎来变革好股票还
得有好价格才能赚钱炮轰“三高两荒”是否打错了靶第五章 央企遭遇舆论旋涡“12·23”，安全事故
催生制度新媒体时代，掌握“第六种能力”结构调整期，社会转型期，事故多发期能否安全，96%取
决于人被冷落的“世界500强”之首八万人裁员，只是一个传说网络围观“门事件”危机管理，现代企
业的必修课聚光灯下的“垄断收入”新闻头条是怎么产生的及时擦去雕像上的污渍第六章 “国进民退
”大论战“国有化”浪潮来袭“进”“退”问题的由来现象离真相有多远经济学家的担忧和统计局长
的回答“两会”报道的新焦点“国进民退”还是“优进劣退”“国进民退”是不是个伪命题第七章 没
有行政保护，海外干得咋样后来者，要想吃肉得先啃骨头秘鲁征战，掘出第一桶金建“海外大庆”的
战略构想委内瑞拉练兵，在美国的后院淘金海外创业，在苏丹腾飞中哈合作，构建能源新“丝路”竞
购优尼科，不可忽视的商业因素秘铁双龙收购，有钱买不来幸福婚姻中石油式收购，买得上还得玩得
转中俄管道，黑发谈成白发中亚管道建设，速度就是竞争力四国元首的盛会和迟到的贵宾贷款换石油
，把握时机最重要中缅管道，为能源安全再保险四大能源通道为中国经济加油第八章 是窝里雄鸡，还
是海外雄鹰走出去就得豁出去二十年努力走进了大油海在石油奥林匹克赛场夺金穿着防弹衣在巴格达
签约规模发展，布局中东大舞台海外找油，为全球新增四亿吨石油做世界工厂，也做中国标准央企走
出去，中国形象大展示走出去需要大航母，本土化也是核心竞争力第九章 是垄断问题，还是行业集中
度问题中国价格为何还是水中月明天的石油会是今天的煤炭吗不简单的“商品”，不一样的“垄断”
诡异的石油政治今天的美国人如何看待垄断私有化的俄罗斯是否强大了《反垄断法》反的不是企业,而
是垄断行为中国石油市场不只有三大公司如何培养大处着眼的战略眼光第十章 央企的未来母国烙印：
跨国公司也有国籍还原央企真实的面目在批评和抱怨声中前行社会责任，央企的必然担当“国民共进
”，就是“中国进”迎接中国“伟大企业”时代的到来后记参考文献
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章节摘录

版权页：插图：不过，增加的账面收入并不就是利润。
因为油价涨了，毛收入涨了，投入和支出也在大幅度地上涨。
随着物价的快速上升，油田所投入的重要物资的价格大都翻着跟头地蹿升。
同时，由于主力油田开采难度不断加大，成本也在大幅度上升。
全球油田开采成本的直线上升，吃掉了很大一部分油价上涨带来的红利。
这几年油价每桶七八十美元了，但成本也上来了。
连资源最丰富的中东国家的油田完全成本近年来每桶都超过45美元，。
沙特已经接近甚至超过50美元。
更重要的一点，石油已是上下游一体化的产业了。
虽然原油价格涨得快，但卖给消费者的是成品油而非原油。
2004年的原油价格比1998年上涨了两倍，这是上游的账面收益，同期成品油价格只上涨了50％多，实
际总收益的涨幅并没有那么明显。
按照当时的测算，大概国际油价涨跌1美元，将影响中石油20亿元人民币的利润。
与1998年相比，国际油价上涨能带来500亿元左右的利润，这是个估算。
不过，由于公众只能看到国际油价一个劲地上扬，看不到背后的其他因素，暴利的印象就难以避免。
所以说，老天爷的帮忙中似乎也有帮倒忙的苦涩。
推动利润增加的市场因素，不仅包含国际油价的上涨，还包括中国经济形势良好的发展环境。
2004年，经过三年的调整，世界经济逐步复苏。
在全球经济回升的背景下，中国投入到产业结构调整的浪潮中去，开始扮演“世界工厂”的角色，鞋
、纺织品、机电类产品等纷纷走出国门。
世界市场的旺盛需求，拉动了国内化工产品市场的发展，新崛起的市场宠儿——房地产业对推动需求
又添了一把柴，这些都为中石油创造了很大的盈利空间。
与此同时，中国经济发展迅猛，城市化促进了汽车工业的提速，国内油品需求旺盛。
即便政府对国内成品油价格有了硬性的规定，汽柴油价格仍在升级换代中屡创新高，这也在一定程度
上增加了石油的利润。
中国经济企稳向好的“天时”，带来了石油业的规模发展、业务的拓展和盈利能力的提升。
科技创新：发现老外找不到的大油田石油业是一个投资巨大、技术密集、风险极高的行业。
一般人往往会误以为，‘油田底下是个大“油海”，打个窟窿就出油。
实际上，石油开采非常不容易，需要强大的技术做后盾。
科学家说，上天容易入地难，很有道理。
因为地下的油看不见，茫茫大地，碗口粗的井打在哪里能出油，好比大海捞针，没有科技支撑是办不
到的。
大庆油田的发现过程中，被誉为地学泰斗的黄汲清院士实践了“陆相地层生油”理论。
他指出，日本人在东北找油找了整整三十年，他们的技术更先进，为什么一无所获？
而我们只用了短短五年时间就发现了大油田？
那是因为他们不懂得陆相地层可以生油。
日本地质史学者小松直干也认为，除了勘探的范围、密度不够外，从根本上说不是钻探设备不行，而
是“探矿思想和探矿技术的问题”。
也难怪，那时全球石油界都只知道海相能生油，哪知道陆相也可生油。
正是李四光的“新华夏构造体系”和黄汲清、潘钟祥等人的陆相生油理论，指导中国摘掉了贫油的帽
子。
当下，世界上好找油的地方所剩无几，勘探越来越困难。
我国的石油储量相对来说并不丰富，但经过科研人员的努力，我国的石油探明储量仍在不断增加。
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媒体关注与评论

目前大部分央企已经实现了股份制改造，70%的央企是上市公司，而且是在美国、中国内地、中国香
港三地上市，所以现在央企的资产60%属于我们国家13亿人民，另外40%则属于世界和国内的战略投资
者，广大的股民。
　　——国务院国资委主任王勇 2010CCTV中国经济年度人物颁奖典礼讲话国有企业改革的过程，是
一个从单一老国有企业形态向各种类型的国有企业“分化”的过程，“国企”分化并没有使整个国民
经济停滞发展。
相反，“新国企”、民营经济和外资企业“三驾马车”的共同快速发展，成就了中国经济奇迹和“中
国模式”。
　　——中国社会科学院工业经济研究所所长金碚面对国际竞争，无所谓“国”与“民”，“国”也
是“民”（中国人民），“民”也是“国”（中国），国企、民企都是民族经济。
央企就像企业群体中的基础设施，在自身做大做强的同时，也有义务、有责任支持和带动民营经济更
好更快地发展。
“国、民共进”，就是中国进。
　　——摘自本书第十章“央企的未来”在网络时代，每个人都可能成为信息渠道，都可能成为意见
表达的主体。
有个形象的比喻，就是每个人面前都有一个麦克风。
　　——2009年6月24日《人民日报》发表评论《政府如何应对“麦克风时代”》对高瞻远瞩的公司而
言，最重要的问题是“我们明天怎样做得比今天更好？
”他们把这个问题看成生活方式，变成思考和行动的习惯。
　　——吉姆·柯林斯（《基业长青》和《从优秀到卓越》作者）
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编辑推荐

如果你对央企存有疑惑，《央企真相》将告诉你央企是什么？
央企为了谁？
央企将业会怎样？
以石油石化行业为主脉，《央企真相》与你一起解读——
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