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内容概要

在后金融危机的背景下，企业所处的经营环境发生了前所未有的深刻变化，竞争优势的来源正以逐步
加快的速度被刨造和侵蚀。
许多企业为了在不确定环境下求生存、做大做强和谋求持续成长纷纷走上了战略转型之路。
    面对企业战略变革实践的这一新发展，本书在广泛借鉴已有研究成果的基础上，根据我国企业战略
转型的现状，从探讨战略转型的本质出发，以动态能力理论为理论基础，涉及演化经济学理论、战略
管理理论等理论体系，对企业战略转型能力问题进行全面深入剖析，构建出既有扎实理论基础，又有
鲜明管理实践特色的企业战略转型能力理论模型。
在研究路线上，按照理论一模型一实证的规范研究方法，本书重点研究了6个方面的问题：企业战略
转型能力问题是否值得研究？
用什么理论来指导和分析企业战略转型能力问题？
企业战略转型能力的内涵、本质等内在机理到底是什么？
企业战略转型能力的构成要素、影响因素及其与企业绩效的关系是什么？
企业战略转型能力的实证方法如何设计？
企业战略转型能力的理论模型能否得到实践的验证？
在研究方法上，用战略转型过程整体性思维方式来探求战略转型能力基本要素的内在逻辑和复杂联系
，通过对战略转型以及战略转型能力的定义、形成机理等进行规范分析，同时结合对企业战略转型能
力的基本结构、绩效和影响因素等进行实证研究。
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章节摘录

　　（3）动态能力理论已成为近年来国内外战略管理界研究的焦点。
但综观这方面的研究发现：一是现有动态能力研究多源于核心能力理论，带有明显的核心能力思想色
彩，即研究有技术化倾向，强调技术的决定性意义，这显然对非技术性质的能力没有说服力。
二是动态能力的综合化和抽象性趋势。
普遍将动态能力看做是改变其他能力的能力，使得其内在机理的研究无法深入开展，这大大削弱了该
理论的现实指导意义。
本书借鉴了动态能力的理论精华并融合演化经济学自组织理论的核心思想，提出了基于动态能力观的
战略转型能力是与外界环境变化相适应的自组织能力整合系统，是企业最高层次的战略管理能力，并
构建了相应的分析框架，使动态能力由抽象转为具体，从而提升了该理论应用于战略转型能力的研究
价值。
　　1.I.2.2 现实意义　　（1）20世纪90年代以来，全球经济一体化进程的加快，特别是后金融危机时
代，世界产业结构面临着重新调整、升级和战略转移，这给正处于逐步实施新型工业化战略的中国经
济来说带来了重要的战略机遇期，加快了中国经济体制转轨与产业升级的步伐，其中以战略转型为核
心和先导的企业转型活动逐渐成为企业变革的主旋律。
企业战略转型的快速发展引起战略转型的风险日益加剧，迫切需要相应的理论和实践指导。
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