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前言

在中国所有企业家中，我认为史玉柱是最为独特的。
这就是我要书写他的理由。
史玉柱的独特性，首先表现在人们对他的争议上。
在现在的中国商界可能没有一个企业家能像史玉柱一样引起人们这么多的争议。
史玉柱做的每件事情，几乎都可以引起争议。
比如他做保健品卖脑白金，被人们指责为虚假宣传和忽悠，甚至曾有媒体评价史玉柱最大的本事是“
销售一些本不值钱的玩意儿，同时挣得盆钵满盈”；史玉柱还债的正义之举被人们看成是作秀，故意
摆出道德姿态；他投资银行，被人们说成是投机；他做免费网游，被人们评价为“吸血鬼”；他做黄
金酒，又被媒体围剿⋯⋯一方面，人们对他获取成功的方式充满质疑，比如他恶俗的营销手段以及利
用人们贪婪弱点疯狂掘金等行为，都使他受到了重大的前所未有的质疑。
就像吴晓波所说的：“为了向世界证明自己，他甚至把这个目标自我崇高化，不择手段，最终蔑视社
会的道德底线。
这种商业成功，充满了野性的血腥、冷酷和道德麻木。
”可是，另一方面，史玉柱创造了巨额财富，在商业上取得了巨大的成功。
2008年9月，《福布斯》杂志公布了2008年全球互联网富豪排行榜，史玉柱以28亿美元的个人净资产名
列第七位。
同时，他的起伏经历与永不言败的精神也令很多人将其视为创业偶像和精神领袖。
即便是骂史玉柱的人，在骂完指责完之后，也还会情不自禁、咬牙切齿地加上一句：“史玉柱，真他
妈有钱。
”就像《中国企业家》前总编牛文文所说的：“我认为史玉柱是少有的几个能挑逗所有中国人情绪的
企业家，大家爱他，恨他，厌恶他，模仿他，崇拜他，有各种各样的情绪⋯⋯”在一次企业家的聚会
上，马云曾对史玉柱表示了同情，他说：“史玉柱是最被媒体误解的人。
”另外，史玉柱的成功方式也独具特色。
他的成功并不是像马云那样坚持自己的商业梦想，也不是像马化腾那样拥有一个强大的应用平台，更
不是像陈天桥那样发掘了一个产业⋯⋯实际上，史玉柱的成功标签并非一般创业者所畅谈的战略、技
术、资本、人才、梦想等正面因素，事实上，史玉柱的成功标签和关于他的争议一样令人难以理解。
在总结巨人的成功密码时，我们认为，史玉柱的最大特点在于他能研究透人性，而后利用人性弱点，
迅速开辟商机大赚一把。
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内容概要

史玉柱是一个名副其实的商界传奇人物。
早在上世纪80年代末就登上了《福布斯》富豪榜，资产超过两亿。
被荣誉冲昏了头脑的史玉柱行事开始缺乏理性，70多层巨人大厦的上马，把一个财富神话从天堂打入
地狱，史玉柱成为负债两亿的中国“首穷”。
令人难以置信的是，2001年巨人的保健品脑白金年销售额超过10亿，黄金搭档更成为中国保健品市场
上的常青树——史玉柱东山再起了。
如今史玉柱凭借网游再次回到公众视野中，当年那个创造过财富神话的史玉柱又回来了！
    与财富同样多的是人们对他的非议与质疑。
被誉为“垃圾广告”的脑白金、让青少年沉迷的网络游戏，这些充满争议性的话题，总是围绕在这位
中国富豪的身边。
一本英文杂志评论说，史玉柱最大的本事是“销售一些本不值钱的玩意儿，同时赚得盆钵满盈”。
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章节摘录

1992年夏天，史玉柱把巨人总部从深圳搬迁到珠海。
当时，珠海市的定位是要成为高科技城市，以一种冒进的方式与近邻深圳竞争。
巨人因为开发电脑软件正好切合了珠海市的高科技概念，因此珠海市市长梁广大与史玉柱一见倾心，
梁特意在珠海市新城中心划拨出一块1万平方米的土地作为巨人的发展基地，以几乎是赠予的价格“
招安”史玉柱。
这块地经过评估后，巨人从之前注册资本只有120万元的小公司飞速升级为资产过亿的巨人集团。
此时，巨人的注册资金超过一个亿，史玉柱在1亿后面加上了自己的出生年份1962。
于是，珠海巨人高科技集团的注册资本变成了1.1962亿。
这个细节似乎并不起眼，但是我们可以感受到史玉柱当时的心情。
他把自己的出生年份加入公司的注册资本中，可能是想说巨人是他一个人的化身，是他史玉柱生命的
延续，他和巨人是一体的，有他史玉柱在，他就要巨人在，无论遇到什么困难都不可以摧毁巨人，只
要他史玉柱还活着。
就这样，30岁的史玉柱身上有了一份“巨人情结”，而这个情结就像是人们对史玉柱的评价一样，多
少有些“拧巴”。
巨人落户珠海后，就开始了大跃进式的发展。
相继开发了M－6405排版系统、巨人财务软件、巨人中文手写电脑、巨人中文笔记本等13种新产品。
此时，巨人俨然已经成为中国电脑行业的领头羊。
年轻的史玉柱也成为了中国现代商界中最有前途的科技知识分子，曾获得珠海市第二届科技进步特殊
贡献奖，得到奖金632620元、一套103平方米的住房和一辆白色奥迪轿车，总价值达到135万元。
这一年史玉柱31岁。
当然，巨人的成功离不开珠海市的支持，梁广大一心想把巨人打造成珠海高科技之城的典型代表，以
证明选择高科技企业会给珠海带来更多利益。
而巨人1993年靠软件开发创造的年增长500％的奇迹则给了梁广大足够的面子。
一时间，巨人成为了珠海市的标杆企业，但凡来到珠海视察的领导都要到巨人参观一下。
1992年，时任副总理的朱镕基参观巨人，此后，国家主席杨尚昆、国务院总理李鹏、副总理田纪云等
国家领导人都到过巨人视察。
到1993年，巨人集团旗下已经拥有38家全资子公司，成为中国仅次于四通的第二大民营高科技企业。
在这一年，史玉柱被《福布斯》杂志列为内地第八大富豪，成为了中国的新科财富英雄。
一夜成名的快感和巨大的光环笼罩着表面强大而内心稚嫩的巨人以及史玉柱，此时的史玉柱自信心与
野心极度膨胀，再加之其不善于处理关系以及巨人已经沦为珠海市的“政绩工程”，成为特定时期中
国区域发展的品牌形象，所以，史玉柱必然要做一些力所不能及的事情。
届时，或许连史玉柱本人也不会想到，曾经可以借势、套取现实利益的政府平台会成为巨人的沉重包
袱，想甩都甩不掉，因为它们绑得过紧。
1992年，史玉柱决定在珠海市政府批给的地皮上筹建巨人大厦，当时史的打算是将大厦用于企业自用
。
可是，筹建18层的计划一闪而过，随后巨人提出了筹建38层，48层，64层，最后到了72层，而建巨人
大厦的用途也从自用最终转变成了房地产开发。
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媒体关注与评论

我认为史玉柱是少有的几个能挑逗所有中国人情绪的企业家，大家爱他，恨他，厌恶他，模仿他，崇
拜他，有各种各样的情绪⋯⋯　　——《中国企业家》前总编牛文文史玉柱是最被媒体误解的人。
　　——马云老史这个人总能把事情说得特别有吸引力，有煽动性。
把我们向他煽动的方向煽动。
如果你一直跟着他的话，在他最困难的时候，你会毫不犹疑地相信他还会成功。
　　——巨人集团高管第一次，他上演了一个成功的版本；第二次，演绎了一个失败的案例；这一次
，他从哪里跌倒就从哪里爬起，并完成了对企业家精神的定义：执着、诚信、勇于承担责任。
　　——当选CCTV2001年中国经济年度人物颁奖词
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编辑推荐

《是非史玉柱》：大起大落再大起，人生蹦极堪比苹果之父，是与非，功与过，巨人商业征途任人评
说。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<是非史玉柱>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


