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前言

俞敏洪成功了，他领导的新东方成功登陆纽交所，一夜之间，俞敏洪身价飙至2.42亿美元。
他由此成为《福布斯》杂志的座上宾，位列108位，成为唯一一位以教育产业为主业的《福布斯》富豪
。
媒体评价他为“中国最富有的老师”。
《时代》周刊把这个一手打造了新东方品牌的中国人称为“偶像级的，就像小熊维尼或米奇之于迪斯
尼”。
新东方的上市，意义非同一般，也绝对不能把俞敏洪简单地归人财富新贵的行列。
因为在中国的富豪里，恐怕没有谁比他更具影响力了。
就像评论所说的：“在中国，任何一个企业都不可能像新东方这样，站在几十万青年命运的转折点上
，站在东西方交流的转折点上，对中国社会发挥如此直接而重大的作用。
”在美国、加拿大的任何一所著名高校里，占中国留学生总数的70％是从新东方走出来的。
因此俞敏洪被称为“留学教父”，也因此被《亚洲周刊》。
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内容概要

“女人的温柔和男人的成就是成正比的。
”    “新东方”‘在给绝望中寻找希望’这句话，跟美国著名的民权运动家马丁&#8226;路德&#8226;金
所说的话是一模一样的，他在《我有一个梦想》演讲词中说过：“我们从绝望的大山中砍出一块希望
的石头。
’请记住，绝望是大山，但是只要你能吹出一块希望的石头，你就有了希望。
”    “你一定要有一个信念：自己的明天会更美好。
”
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作者简介

王静，女，北京人，毕业于兰州大学新闻学院，记者，商业传记作家，曾任《北京青年报》、《竞报
》等大型新闻媒体撰稿人，常年专注于企业人物写作，现为北京新知文创签约作家。

    主要作品：《硅谷顽童——拉里·埃里森》、《印度第一家族——安巴尼家族》、《神秘的加拿大
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书籍目录

第1章　当农民还是当学生？
　第1节　两次高考落榜的打击　第2节　初为人师的满足与感伤　第3节　拼命捡砖头，上了北大西语
系第2章　傲然独放还是自甘堕落？
　第1节　打击接踵而来　第2节　活在被北大遗忘的角落　第3节　挺立在孤独与屈辱的废墟上　第4
节　开启事业之门第3章　做教师还是做个体户？
　第1节　“北大踹我一脚”　第2节　希望的拐角　第3节　“个体户”的奋斗第4章　个人主义还是
集体英雄主义？
　第1节　“有人才才会有钱财”　第2节　一个“土鳖”领导一帮“海龟”奋斗　第3节　分工创品牌
　第4节　分享与激励第5章　独裁还是民主？
第6章　做乌龟还是做老虎第7章　执着教育领域还是涉足其他领域？
第8章　营销产品还是营销精神？
第9章　“英雄”还是“异类”？
第10章　上市还是不上市？
第11章　“我是谁”？
——教师还是商人？
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章节摘录

心的喜悦胜过每一个人，他的家庭和他所在的村庄也因为他而沉浸在喜悦之中。
母亲为了庆祝儿子考上北大，特意宰了家里那头100多斤的猪，宴请全村乡亲。
就这样，俞敏洪在一片欢喜声中度过了大学前的整个夏天。
从出生到18岁，俞敏洪一直在小村庄里生活，头顶同一片天空，脚踏同一块土地，每天看到的都是相
同的风景，遇到的都是熟悉的乡邻。
他本来应该过一辈子平平淡淡的农村生活，娶妻生子，在土地上劳作，然后在每天迎来朝阳送走晚霞
的日子中慢慢变老。
可是，上天却赐给了他一颗不安分的心，总是把他带向不可知的远方。
这一次，俞敏洪带着他那颗充满激情的心，独自踏上了北去的列车。
成功后的俞敏洪在回忆起那段岁月时，曾经深情地写道：“我第一次坐火车是到北京去上大学，这也
是我第一次看到火车。
我考大学考了整整三年，自己也没弄明白是什么让我坚持了三年。
现在想来，是心中那点模糊的渴望，走向远方的渴望。
”还没有从成功的喜悦中清醒的俞敏洪，就踌躇满志地开始了自己的大学生活。
他憧憬着自己的大学生活该是丰富和多彩的，他希望自己能在中国最高学府之一的北大留下一些印记
。
就像《在路上》的作者杰克·凯鲁亚克所说的那样，俞敏洪也带着他最初的激情，追寻着最初的梦想
，感受着最初的体验，上路了。
从小山村来到大都市的俞敏洪是欣喜的，北大的每一个地方都让他感受着它的博大与自由，他喜欢古
香古色的北大校门、宁静的林间小路、宽广的未名湖畔，甚至连家乡到处可见的小野花也因是在北大
而让他觉得格外夺目耀眼。
自从迈进北大校门的第一天，俞敏洪就确定他是喜欢北大的。
可是，从乡村教师到北大学子的身份转变似乎太快，俞敏洪还来不及适应自己的新身份，他的大学生
活就已经不知不觉地开始了。
北大给俞敏洪的印象是美好的，可是当他第一次去食堂吃饭，看到同学在喝玉米粥时，俞敏洪既奇怪
又纳闷，玉米粥在俞敏洪的家乡是猪食，可在北大却人人都在喝。
此时，俞敏洪隐约感觉到，在这里，等待他的不仅是美好和前程似锦的未来，还会有一些他说不出的
“别样”感受。
的确，等待俞敏洪的大学生活并不完全是美好的，展现在他眼前的狼狈情景，让他显得不知所措甚至
无地自容，而昔日乡村才子的美称似乎成了那时最好的嘲讽。
进宿舍的第一天，俞敏洪就受到了一个不小的打击。
同宿舍的一个同学正在看书，出于好奇和热情，他问到：“看啥书呢？
”“《第三帝国的灭亡》”，那个同学用标准的普通话回答说。
俞敏洪觉得很奇怪，满脸不解地问道：“上英语系，看这种书干嘛？
”看书的同学朝俞敏洪丢了一个白眼，自顾自地接着看书了。
这个白眼给俞敏洪留下了深刻印象，也改变了他的大学生活。
接下来，俞敏洪发现，他和班里的同学是那么不同。
班里有50名学生，只有他一个是从农村来的。
在北大西语系这个洋味十足的地方，俞敏洪多少显得有些格格不入。
他不像其他同学一样能吹拉弹唱多才多艺，甚至连普通话也说不好。
再看看他一身寒酸、土气的打扮，很少能有人相信他是北大西语系的学生。
曾经有同学这样调侃那时的俞敏洪，想找俞敏洪吗，那个穿着最寒酸，瘦得跟麻杆一样，说话总是含
糊不清的人一定是俞敏洪。
俞敏洪尽管没有好出身，也没有光鲜亮丽的外表，可是在学习上他很自信，因为他的英语成绩考了93
分的高分，他自然被分到了A班。
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可是，刚刚开学的时候，俞敏洪就傻眼了，他曾经引以为豪的英语此时也成了绊脚石。
俞敏洪接受的是应试教育，他英语好的原因其实很简单，就是肯下功夫背诵课文、单词、语法，所以
书面成绩很优秀。
可是，在北大的讲堂上，很多课程都是全英语授课，这对听力和口语都没有接受系统训练的俞敏洪来
说简直是灾难，他在讲台下听课就像听天书一样。
让他更尴尬的是，站起来回答问题的时候，他说的英语总是带有很浓的乡音，不仅说不好，听力也不
行。
老师无奈地对他说：“你除了俞敏洪三个字能听懂外，恐怕什么也听不懂了吧！
”一个月后，俞敏洪从A班直接调到了C班，C班叫做“语音语调及听力障碍班”。
“我在北大当学生的时候最不顺利。
普通话不会说，英语口语、听说能力一塌糊涂。
分到A班，一个多月就给我调到C班，C班属于落后的班。
我也没有能力参加班上各种各样的活动。
尽管我学习很努力，但就是上不去，所以在大学的时候，是我最痛苦的时候，我人生最痛苦的阶段就
是在北大的五年。
’’就这样，在接连不断的打击中，俞敏洪开始了他充斥着挫败感、自卑感、失意与无奈的灰色大学
生活。
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编辑推荐

《新东方教父:俞敏洪》是由青岛出版社出版的。
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