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前言

花6.41亿美元并购一家公司；向麦当劳加拿大分公司总裁讨要一只麦当劳玩具手表。
如果有人告诉你这两件事情是在同一天同一个人身上发生的，你会相信吗？
如果再告诉你，这个人是加拿大的首富，不知你会有何感想他本人行事低调、待人谦卑，举止优雅而
富有魅力。
他与鲁伯特·默多克(Rupert Murdoch)截然不同，但人们却习惯叫他“加拿大版的默多克”(Canadian
Murdoch)。
他与默多克一样拥有庞大的传媒帝国，曾经控制加拿大乃至整个北美的报业和出版业，拥有加拿大最
具影响力的《环球邮报》(The Globe and Mail)和加拿大最大的商业电视网络CTV。
但与默多克的新闻集团(News Group)不同的是，他的传媒帝国并没有穿上新闻集团那样光鲜亮丽的外
衣，而是淡妆素裹，成为世界上最低调的跨国媒体集团。
在生命的最后一年，他在《福布斯》(Forbes)全球富豪排行榜上排行第九，个人净资产高达196亿美元
，排在华人首富李嘉诚前一位。
他是加拿大的首富，这在加拿大是家喻户晓的事实，但是关于他的新闻却寥寥无几。
他甚至公开表示：“我更希望别人不要关注我，我喜欢默默的、安静的工作方式，我一直在努力成为
一个优秀的商人，但这不意味着我就成为了商业的奴隶。
”在30年的商海沉浮中，有人说他离经叛道，有人却说他是历史的前瞻者；有人赞他是天才，同样也
有人骂他败家子⋯⋯他到底是谁？
为什么世人对他的评价如此矛盾？
他的一生到底充满着怎样的梦幻色彩？
他就是汤姆森国际的第二代传人，前任加拿大首富：肯尼斯·汤姆森(Kenneth Thomson)。
回顾肯尼斯的一生，你会发现，他的生活就像一枚硬币的两面，总是充满着矛盾。
一方面，行事低调的肯尼斯满心渴望成为一个平凡人，过上平凡的生活；可另一方面，自汤姆森懂事
起，强势的父亲罗伊·汤姆森(Roy Thomson)就把他推向了传媒帝国继承者的位置。
正是这种矛盾性让汤姆森变得既鼎鼎大名，又隐忍低调，成为世界上最神秘的首富之一。
他曾在英国剑桥大学获得经济学和法学双学士，毕业后本可以成为出色的律师或经济学家，但当
他1947年跨出剑桥的大门时，等待他的却是父亲无可抗拒的决定：“忘了你的律师梦吧，你必须学习
经营家族生意，而且要从最底层开始学起。
”于是，就在这一年的6月，肯尼斯走进了父亲购买的第一家报纸《吉米斯日报》(Gemeis Daily)，做
了一名实习记者。
至20世纪60年代，罗伊的事业开始步入四面出击的上升阶段，他跨越大西洋，来到英国，开始大肆收
购各大电视台、电台和报纸，就连有两百多年历史的《泰晤士报》(The Times)和《星期日泰晤士报
》(Sunday Times)也被他收入囊中，而肯尼斯留守汤姆森家族在加拿大拥有的32家报纸。
就在所有人都以为汤姆森家族一定会大干一场的时候，罗伊却于1976年因为中风突然辞世。
尽管此时53岁的肯尼斯已经在汤姆森集团供职了近30年，但一直以来，几乎所有的重大决策都是由罗
伊直接下达。
罗伊的辞世令肯尼斯感到不知所措，当时几乎所有人都认为这个富家公子会败光家族所有的产业。
然而，在此后肯尼斯掌舵的30年间，汤姆森集团的资产从1976年的5亿增长了近60倍，达到今天的
近300亿资产一一恐怕连肯尼斯本人也没有想到，自己可以在没有父亲的陪伴下走得这么远。
接管汤姆森集团之后，肯尼斯并没有沿着父亲开辟的道路继续收购媒体，恰恰相反，在嗅到了未来信
息社会的发展风向之后，他坚决“背叛”了父亲称霸报业的宏愿，在1981年将被迫停产的《泰晤士报
》和《星期日泰晤士报》以1200万英镑的低价亏本出售给了传媒大鳄默多克。
接着肯尼斯又做出了令所有人瞠目结舌的决定：全面退出报业，出售该集团在美国和加拿大的50多家
报纸和75家期刊，仅保留了《环球邮报》到最后，在这家昔日靠报纸起家的汤姆森集团内部，人们已
经很难觅到报纸的踪影。
在出售报纸的同时，肯尼斯开始着力把汤姆森集团打造成一个提供专业信息的“高端Google”。
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通过互联网向各类专业人员，如医生、律师、金融家等，提供各种专业信息，收取高额的订阅费用。
与此同时，汤姆森集团还经营学术出版业，出版多种教科书。
这些新举措给集团带来了真正丰厚的利润，仅2005年一年，汤姆森集团电子信息服务的收入就达到了
惊人的87亿美元。
但好景不长，2006年6月12日清晨，肯尼斯·汤姆森因心脏病突发倒在了办公桌上，平静地走完了他83
岁的人生。
11个月之后，他的长子大卫·汤姆森(David Fhomson)以一次并购案掀起轩然大波，其震撼绝不亚于当
初其父继承“肯尼斯家族王位”之后所引起的轰动：不过对于身处另一个世界的肯尼斯来说，这些都
已经毫不重要了。
时至今日，肯尼斯创造的财富帝国仍令世人纷纷为之倾倒，或许有人不禁会问，这样的一个富家公子
当初为什么没有沿着父亲的“康庄大道”稳步前行，他为什么要全面“背叛”父亲的媒体帝国梦，去
开创新的财富版图呢？
他一下出售50多家报纸和75家期刊的背后，到底隐藏着怎样的故事？
到底是什么样的信念说服他做出如此决然的决定？
难道他不留恋报纸带来的丰厚利润吗？
踏进一个全新的电子专业信息领域后他曾经怕过，后悔过吗？
他所提供的专业信息到底价值几何？
他究竟是一位历史的前瞻者还是一个离经叛道的败家子？
对于出身望门的肯尼斯来说，推动他不断前进的人生动力是什么？
是什么让他在衣食无忧的生活状态中不断奋进，一往直前呢？
财富到底带给了他多大乐趣，他赚的钱都做了什么？
他同默多克到底谁更能玩转媒体？
为什么就连他的死敌都称他为“天才”。
现在，你只需泡上一杯茶，翻开这本书，就能找到上面的答案，全面了解这位谜一样的加拿大首富的
风采。
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内容概要

　　他与默多克一样拥有庞大的传媒帝国，曾经控制加拿大乃至整个北美的报业和出版业，但与默多
克的新闻集团不同的是，他的传媒帝国并没有穿上新闻集团那样光鲜亮丽的外衣，而是淡妆素裹，成
为世界上最低调的跨国媒体集团。
　　他是加拿大的首富，但是关于他的新闻却寥寥无几。
他甚至公开表示：“我更希望别人不要关注我，我喜欢默默的、安静的工作方式，我一直在努力成为
一个优秀的商人，但这不意味着我就成为了商业的奴隶。
”　　在生命的最后一年，他在《福布斯》全球富豪排行榜上排行第九，个人净资产高达196亿美元，
排在华人首富李嘉诚前一位。
　　他就是汤姆森国际的第二代传人，前任加拿大首富：肯尼斯·汤姆森
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作者简介

王静，女，北京人，毕业于兰州大学新闻学院，记者，商业传记作家，曾任《北京青年报》、《竞报
》等大型新闻媒体撰稿人，常年专注于企业人物写作，现为北京新知文创签约作家。
主要作品：《硅谷顽童:拉里·埃里森》、《印度第一家族:安巴尼家族》、《神秘的加拿大首富:肯尼
斯·汤姆森》
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书籍目录

第1章 从剑桥走出的报业大亨第1节 在父荫下成长第2节 从军人到小报记者的转变第3节 掌舵汤姆森媒
体帝国第2章 肯尼斯的报业秘史第3章 汤姆森集团的世纪大转移第4章 2007，汤姆森家族重返不列颠第5
章 肯尼斯的财富神话第6章 财富光环下的平凡人附录肯尼斯·汤姆森大事记肯尼斯名言索引
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章节摘录

记得一位教育家曾经说过：“如果说教师对孩子的影响体现在技术层面的话，那么父母对孩子的影响
则是根基层面的；教师能教会孩子做事的技巧，但父母则会影响孩子做人的方式。
”早在肯尼斯还是孩子的时候，父亲的勤奋、冒险和创业激情就深深地感染了他，年幼时父亲辛苦创
业，全家人颠沛流离的那段日子也让年幼的肯尼斯懂得了生活的艰辛。
此外他还从母亲那里学，会了勤俭节约，以至后来他成为加拿大首富后，还是照样很节俭，过着平常
人的生活。
很久以前，他曾经这样告诉一家加拿大杂志：“我的孩子小时候只知道富裕是什么样子，但我的父亲
用了很多年才知道什么是富裕，我亲眼目睹了父亲当初的艰难，所以我的生活一直比较简朴。
”或许是由于父亲比较强势的原因，肯尼斯从小就是一个性格内向，为人腼腆的孩子，在人群里通常
不爱讲话，也不愿意表现自己(稍微留意一下，你会发现很多顶级世界富豪小时候都曾经十分内向。
编者注)。
在课堂上，每次老师让他回答问题时，他总是满脸通红，说不出话来。
下课之后，他也很少和伙伴们一起玩耍，在同龄人中，肯尼斯显得有些格格不入。
罗伊看到孩子性格过于内向，决定让才十几岁的肯尼斯到自己的电台去锻炼一下。
于是肯尼斯就在父亲收购的第一家电台做起了电台天气预报播音员的工作。
直到很多年以后，肯尼斯还对第一天早晨赶到父亲电台时的情形记忆犹新：“其实那天的天气很好，
空气中弥散着清新的香味，可我却怎么也高兴不起来，总有种大祸临头的感觉。
走进录音棚，就紧张得连话都说不出来，由于过度紧张，播报前全身已是汗淋淋的，短短几十秒的天
气预报，我却练习了一整天才算完成任务。
”直到多年以后，功成名就的汤姆森还曾亲自提及：“我非常痛恨汤姆森公司每年的年会。
因为每次准备发言的时候，我都必须在开会前用很长时间才能充分做好心理准备。
”在外人看来，肯尼斯·汤姆森的性格跟父亲形成了鲜明的对比。
用他的传记作者的话来说，“他非常害羞”，从来不像父亲那样在公众场合侃侃而谈，也极少接受采
访。
而相比之下，肯尼斯的父亲罗伊则是一个非常健谈和爱交朋友的人，他经常把自己的朋友带到家里，
谈论各种话题，他们的谈话总是充满智慧和实用性，肯尼斯喜欢在旁边像小主人一样为他们沏茶倒水
，但是却从来不参加他们的谈话：他总是坐在旁边，托着下巴，好奇地睁着大眼睛听大人们对话。
对肯尼斯来说，这样非常有利于他的思维发展，正是从这些谈话当中，童年时的他懂得了什么是善良
、什么是公正、什么是谨慎，以及什么是应该做的、什么是不应该做的。
所以，跟大多数的同龄人相比，童年时代的肯尼斯显得早熟而懂事。
肯尼斯小的时候非常喜欢读书，为此，他经常将妈妈给他买早饭的钱节省下来买书，并经常因为在河
边看书而忘记了时间，总是等到天已经很黑了，他才跑回家，于是就免不了受妈妈的“责骂”。
但即便如此，肯尼斯还是改不了这个习惯，直到他已经很老的时候，每次看到一本好书时，他还是要
将它一口气读完。
所以小肯尼斯的知识面非常广，大家都知道肯尼斯是一个小学问家。
肯尼斯在家乡时的玩伴这样回忆道：“肯尼斯那时就像只书虫，一见书就会入迷，天生是读书的料。
但他却做起了生意，而且成就会那么大，这让我们都感到吃惊。
”就是这个腼腆、好学的年轻人，在深陷经济萧条的年代，第一次意识到，为了能让他就读加拿大高
级学院这所声名显赫的私立男校，父亲付出了多大的金钱代价和艰辛。
恍惚之间，他明白了财富的意义和价值。
所以肯尼斯在学校里学习刻苦，当别人忙着打篮球、追女孩的时候，他却在忙着看书，所以他的成绩
总是名列前茅，同时学校的老师也对这个看上去有些早熟、性格内向而稳重的学生喜爱有加。
肯尼斯·汤姆森的人生不像父亲那样传奇，作为罗伊·汤姆森惟一的儿子，他的人生甚至在他的童年
时代就已经被设计好了。
如果是在和平年代，肯尼斯肯定会顺利完成学业，继续深造，就读知名学府，然后进入华尔街积累经
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验。
可是，不久二战爆发，父亲罗伊为肯尼斯精心设计的人生道路也被迫改变了。
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编辑推荐

《神秘的加拿大首富:肯尼斯+塔姆森》由青岛出版社出版。
在30年的商海沉浮中，有人说他离经叛道，有人却说他是历史的前瞻者；有人赞他是天才，同样也有
人骂他败家子，他到底是谁？
为什么世人对他的评价如此矛盾？
他的一生到底充满着怎样的传奇？
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