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内容概要

该课题的研究在项目的主题下，细致讨论了项目管理的知识体系、管理效率，制片项目在执行过程中
所受到的范围目标、时间目标和成本目标的约束因素。
主要确定了项目价值研究的功能和目标，集中介绍了电影、电视制作的一些基本常识、特点，项目管
理的特征、研究对象及范畴以及一个影视制片项目的生产工艺流程；重点叙述了制片人的职责；指出
了制片项目负责人应该具有较高的修养和经营管理能力等综合素质；明确了项目管理的基本原则及全
目标管理和过程化管理、整合化管理等管理原则；强调了制片项目管理方法分为两个层次：思想性方
法和技术性方法，客观分析了作品创意、市场因素、生产资格等对项目管理具有比较大影响的因素；
深入探讨了项目规划、立项通知、故事大纲、资本配置、预算编制、资源优化、工作程序、进度监控
、生产步骤、范围规划、项目分解、活动定义、过程排序、整体评估、营销推介、宣传方案等问题；
重点阐释了制片项目的质量管理过程中，在范围、时间、成本三方面的约束条件下，怎样保证项目的
完成和最终满足其计划的制订；还从中国电影、电视制片业的状况出发，全面总结了制片项目中资源
的规划、问题的研究、战略的制定、管理的策略等问题，具体解释了影视产业中的明星价值、明星市
场、明星制度、明星经纪、演员资源的开发；重点总结了电影、电视管理过程中的法律问题，研究了
对电影、电视内容进行管理的过程中，怎样对制片过程实行事前管理、事中管理和事后管理；同时，
列举了大量具体的项目运作实例，论述了电影、电视制片项目管理中市场推广和后产品开发等相关问
题。
    现代电影、电视创作开始走向繁荣，也给我们的电影、电视管理理论和产业理论研究提出了一些新
的课题，我们的电影、电视理论研究，就要对产业发展和艺术创作实践具有指导意义。
现在的电影理论、电影美学、电影方法的研究越来越类型化、多样化、个性化、边缘化。
而我们在教学中还是要紧紧抓住如何对电影、电视创作既具有宏观理论上的帮助，又有利于指导学生
实现各个具体项目的顺利进行和完成目标的操作性知识体系这个核心目的。
    该成果从系统研究、制作研究的视点和形式出发，通过若干专项和专题论述，阐述了电影、电视制
片管理中的焦点及核心问题，思路清晰、理论鲜明、论述准确，对于电影、电视制片管理的基础知识
、基本规律、理论创新等诸多问题进行了比较详细的研究，完全是作者本人教学、理论研究的总结和
系统观念的表述，所讨论的问题具有开拓意义和难度系数，具有创新意识，是一项优秀的研究成果。
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项目价值来源　小结第二章 影视制片项目管理的研究对象与内容　第一节 影视常规　第二节 影视制
片项目管理的研究对象及范畴　小结第三章 影视制片项目管理的基本概念及原则　第一节 影视制片
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制片项目进度管理　第一节 项目进度管理的含义　第二节 编制进度计划　第三节 拍摄进度控制　小
结第七章 影视制片项目成本管理　第一节 概述　第二节 影视制片项目成本管理的内容　第三节 影视
制片项目成本控制　第四节 影视片制作计划、预算必须考虑的范畴　小结第八章 影视制片项目质量
管理　第三节 类型电影的质量管理　第四节 质量管理的技术标准　小结第九章 影视制片项目的人力
资源管理　第一节 中国电影制片业人力资源状况　第二节 影视制片项目人力资源的规划　第三节 影
视制片项目人力资源管理的问题研究　第四节 影视制片项目人力资源的战略性管理策略　第五节 我
国电影明星制构建的策略研究　小结第十章 影视制片项目的内容管理　第一节 内容管理的总体把握
　第二节 内容管理的规范依据　第三节 内容管理的取向、认知　第四节 题材内容的立意　第五节 影
视片递交程序中需要考虑的问题　小结第十一章 影视合同　第一节 合同的概念　第二节 签署影视合
同的必要性第三节 影视合同的内容构成　第四节 影视合同的履行　第五节 影视合同的终止　第六节 
影视合同的种类　小结第十二章 影视制片项目的收尾　第一节 项目验收　第二节 市场推广及后产品
开发　小结第十三章 文本模式　一 演员经纪人合约　二 制作人员聘用合同　三 影视制片项目管理表
格一览　四 影视制片项目分析报告模板后记
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