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前言

刘巽良是我大学时代的同窗。
从2009年起，他有感于上海航运中心建设的一些问题，开始在报刊发表文章。
讵料一发而不可收，竟然已积篇成集，将要出版了。
拜读老友的书稿我后颇有所感，觉得可用四个字来概括：广、实、新、畅。
所谓广，就是有广度。
作者从历史、国际、区域和行业的角度，剖析了航运业各个方面的问题：运价、经纪、保险、船舶买
卖、船舶登记、人才教育、航运衍生品、保税油供应⋯⋯我从事航运教育多年，深知在这个领域隔行
如隔山，很少有人敢对如此之多的专业问题侃侃而谈。
不过巽良干过的行业多，又知道碰到具体问题该向何方神圣（他的朋友中有不少高人）请教，所以尽
管他的文章涉猎甚广，却很难挑出毛病来。
所谓实，就是具有实用性。
这本书的一个重要特点是对航运建设的发展提出了很多具有可操作性的实际措施，摈弃了空谈理论而
不切实际的作风。
与一般学术界的专家不同，他提出的每个问题都有自己的解决方案，因为长期从事航运实务的经历使
他厌恶空言，崇尚具有可操作性的渐进改革。
所谓新，就是观点新颖、内容新颖。
建设“航运中心”这一观点本身就是国务院给于上海作为航运综合试验区一个创新平台。
作者在“先试先行”方面提出了许多的新观点和建议，可以给关心这项事业的人士许多有用的启示。
他关于航运经纪人的呼吁直接促成了航运经纪公司在上海率先实现合法化，可见新观念具有的雄辩力
量。
所谓畅，就是明白晓畅。
如航运衍生品等问题非常专业，许多谈这个问题的文章如古人所说的“博士买驴”，洋洋万言仍不得
要领。
但巽良却几句话就讲明白了，非本行的人也能看懂。
他直抒胸臆的独到见解免去了读者和业界寻章摘句、沙里淘金之苦，无怪有不少网上的“粉丝”追着
读。
他的笔名是“清风”，但文章却观点鲜明、笔锋犀利，直截了当，有时倒像是一股飞沙走石的疾风，
可谓畅快也极。
文如其人。
巽良的独特文风来自于他不故作高深的平民化研究态度，也与他丰富的人生经历有密切的关系：毕业
后留在母校上海海事大学教书，1987考入香港招商局集团研究部，从事航运市场和政策的研究。
1993年起开始进入航运实务领域，曾先后从事过船舶代理、船舶商务和技术管理、船舶燃供、技术咨
询服务等各种航运专业，至今已历二十多年。
正是这种丰富的实践经验以及在实践中的不断探索和研究态度，令刘巽良的文章既杜绝了纯理论的空
谈，又避免了“阿富福根谈生产”式的简单实践经验堆砌，而是从务实的态度出发，在理论知识的支
持下，提出观点鲜明的政策建议。
本书搜集整理了刘巽良的近作，业内人士必有一二可观。
上海建设国际航运中心的大业正未有穷期，我对刘巽良的新作实有待焉。
曲林迟上海海事大学经济贸易学院院长、教授
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内容概要

　　本岀从历史、国际、区域和行业的角度，剖析了航运业各个方面的问题，并对上海航运建设的发
展提出了很多具有可操作性的实际措施，书中不仅有比较专业的船舶登记、保险等问题的分析，还有
“负运价”、航运衍生品交易等普通百姓关注的话题，可谓包罗万象、深入浅出、视角独特、发人深
省，无外乎有专家评论“读完此书，可以说是上了一次关于中国航运、关于上海国际航运建设的速成
课”。
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作者简介

刘巽良，1961年出生于上海。
毕业后曾任大学教员、市场分析师、船舶代理公司、船务公司、海事咨询公司经理、董事等职，从业
二十多年，其间在香港和新加坡工作十多年。
现任上海国际航运研究中心专家委员会委员，航运经纪人俱乐部秘书长。
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章节摘录

胆大妄为的索马里海盗接连作案，致使亚丁湾被航运界视为畏途。
但绕行的成本远较对付海盗为高，所以船东们只能祈求上帝和各国海军的保护了。
有点保险知识的人可能会问：不是有保险公司吗？
能不能保海盗险？
其实在船舶的财产险和保赔险中，是有相关条款的：船以及船上的货物被海盗损伤或弄沉、船员被海
盗打伤或打死，海洋环境因为海盗行为造成污染等等，都可以向投保的保险公司索赔。
但是，付给海盗的赎金一般不在此列。
海盗是否了解这些保险条款？
谁也不清楚，但他们的勒索却正好击中船东的软肋：通常并不伤人毁船，而是扣留人质，索要赎金。
出于人道和商业信誉考虑，船东总不能见死不救而仰仗事后的保险，只好在与海盗讨价还价后乖乖付
钱。
但这样的游戏模式一直玩下去，也有出问题的隐忧。
在航运市场不景气的情况下，持有船舶资产并非是一件愉快的事。
如果是无良船东碰上绑架事件，可能就会选择对自己有利的结果，利用这种不全面的“海盗”条款，
宁可拖延或放弃谈判也不单独承担赎金，让保险公司为自己卸包袱，最终导致船毁人亡及可能造成的
环境灾难。
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媒体关注与评论

　　《航运中心建设纵横谈》目光犀利，视角独特，笔力矫健，读来令人精神一振。
作者不愧是航运研究前辈梁宪先生的高足，在他的笔下，许多深奥的问题似乎变得浅显了，许多难题
都有了可以解答的答案，但做到这一点非有对航运规律的深厚理解及亲身的非凡实践不可。
让我们记住作者常说的这句话：中国的航运中心建设大有前途，因为我们可以找出许多毛病，而这些
毛病在发展中是可以克服的！
　　——余利明（招商局集团总经济师,国务院特殊津贴专家）　　这本书可以命名为“航运建设大实
话”——没有故作高深的虚文和欲言又止的窘态，全书一以贯之的是明白如水、态度鲜明的傥论直言
。
花半天读完此书，可以说是上了一次关于中国航运、关于上海国际航运建设的速成课，郑重推荐！
　　——刘淄南（皇家加勒比游轮公司中国区董事总经理）　　刘巽良的文章不是书斋里写出来的。
它们来自伦敦不断更新的劳埃士数据库、香港海关人来人往的服务柜台、新加坡烈日炎炎的外海锚地
、上海洋山港巨吊林立的集装箱码头⋯⋯正是这些鲜活的环境背景，再加上锐利深刻的冷静思考，酿
就了刘巽良的航运建设新概念。
　　——张加力（上海港务集团副总裁）　　听说过“负运价”是怎么回事吗？
许多学者和媒体都对这个中国独有的怪问题百思不得正解：居然有人为你运货不要运费，还送你一笔
钱！
刘巽良是第一个把这件事说清楚、并讲明白该怎么对付的人。
类似的例子在这本有趣的书里还有不少，赶紧去读一读吧！
　　——俆朋（美国加州州大前教授，上海海事大学EMBA教授，富兰克林邓普顿PE基金中国战略副
主任）
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编辑推荐

《航运中心建设纵横谈》编辑推荐：时值国务院出台关于推进上海建设“两个中心”意见两周年，上
海国际航运中心建设在港口及航道建设、造船能力和技术升级等方面取得了巨大成就。
但“如何面对来自宁波、天津、青岛、大连、厦门和深圳的强力挑战？
”“如何克服上海航运服务弱的软肋？
如何与伦敦、新加坡和香港等国际航运中心竞争？
”“如何体现上海航运中心的特色？
”都可以在书中找到答案。
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名人推荐

这本《航运中心建设纵横谈》目光犀利，视角独特，笔力矫健，读来令人精神一振。
作者不愧是航运研究前辈梁宪先生的高足，在他的笔下，许多深奥的问题似乎变得浅显了，许多难题
都有了可以解答的答案，但做到这一点非有对航运规律的深厚理解及亲身的非凡实践不可。
让我们记住作者常说的这句话：中国的航运中心建设大有前途，因为我们可以找出许多毛病，而这些
毛病在发展中是可以克服的！
——余利明（招商局集团总经济师,国务院特殊津贴专家）这本书可以命名为“航运建设大实话”——
没有故作高深的虚文和欲言又止的窘态，全书一以贯之的是明白如水、态度鲜明的傥论直言。
花半天读完此书，可以说是上了一次关于中国航运、关于上海国际航运建设的速成课，郑重推荐！
——刘淄南（皇家加勒比游轮公司中国区董事总经理）刘巽良的文章不是书斋里写出来的。
它们来自伦敦不断更新的劳埃士数据库、香港海关人来人往的服务柜台、新加坡烈日炎炎的外海锚地
、上海洋山港巨吊林立的集装箱码头⋯⋯正是这些鲜活的环境背景，再加上锐利深刻的冷静思考，酿
就了刘巽良的航运建设新概念。
——张加力（上海港务集团副总裁）听说过“负运价”是怎么回事吗？
许多学者和媒体都对这个中国独有的怪问题百思不得正解：居然有人为你运货不要运费，还送你一笔
钱！
刘巽良是第一个把这件事说清楚、并讲明白该怎么对付的人。
类似的例子在这本有趣的书里还有不少，赶紧去读一读吧！
——俆朋（美国加州州大前教授，上海海事大学EMBA教授，富兰克林邓普顿PE基金中国战略副主任
）
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