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内容概要

　　在当今复杂的商业环境中，每个企业都面临众多的风险因素，包括市场风险、运营风险、法律风
险和财务风险等，并且风险具有多样性和复杂性，因此，企业的风险管理意识也越来越强。
正是由于这些风险的存在，作为防范风险的企业内部控制也被提到了空前的管理高度。
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章节摘录

版权页：   插图：   1.环境风险 当外部力量能够影响企业经营模式的易变性时就出现了环境风险，这些
外部因素包括影响决定经营模式的总体目标与战略的基本因素。
 （1）竞争对手风险。
竞争对手或市场新进入者所采取的会削弱本企业竞争优势，甚至威胁本企业生存的行为。
 （2）客户风险。
无处不在的客户需要并希望变化，但企业并未注意到。
比如说，要求加快产品与服务的传递速度与循环速度的需求。
 （3）技术创新风险。
企业在其经营模式中并未大力促进技术进步以创造并保持可持续的竞争优势，或者是企业由于其竞争
对手或替代品厂商推动技术更新，实现更高的质量、成本及/或时间绩效，从而遭受的风险暴露。
 （4）敏感性风险。
资源与预期现金流的过度负债威胁到企业承受外部环境力量（如利率、市场需求、变动与监管等）变
化的能力。
 （5）股东关系风险。
投资者对于企业经营模式或执行经营模式的能力的信心衰退，会威胁到企业增加资本或维持股价的目
的。
 （6）资本可得性风险。
如果企业不能得到充分的资本，就会影响到企业实现增长、执行经营模式并产生未来货币收益的能力
。
 （7）主权/政治风险。
企业进行巨大投资的国家若出现不利的政治状况，就会威胁到企业在该国能够得到的资源与现金流，
其受威胁的程度取决于其业务数量以及它在多大程度上遵守当地的法律。
 （8）法律风险。
法律的变动会威胁到公司完成重要交易、履行合同契约以及实施特定战略与行动的能力。
 （9）监管风险。
监管方面的变化会威胁到企业的竞争地位及其有效开展业务的能力。
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编辑推荐

《企业内部控制培训制定教材:企业内部控制基本规范及配套指引案例讲解(修订版)》中在当今复杂的
商业环境里，每个企业都面临众多的风险因素，并且风险具有多样性和复杂性，因此，企业的风险管
理意识也越来越强。
正是由于这些风险的存在，作为防范风险的企业内部控制也被提到了空前的管理高度。
企业内部控制基本规范及配套指引的出台，对我国企业内部控制规范体系的建设而言，意义十分深远
。
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