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前言

学了30年会计，好端端地做着学问，却突然发现自己扮演了“会计版”《皇帝的新衣》里那个小男孩
的角色。
恍然大悟！
这就是作者的离奇感受，希望能与读者分享。
行外人更容易看懂：会计界做错了什么事？
关于2008年发生的世界金融海啸，经济学家和金融学家们都洋洋洒洒地发表了许多见解，但对于我们
最关心的问题——“如何防止金融危机今后再次发生”，却从来没有看到有说服力的见解。
从会计学者的视角，作者认为要害在于：全世界都用错了评估公司业绩的指标，无良厂商因此有了制
造泡沫的机会。
改换为正确指标，剥夺其兴风作浪的空间，才是根除世界金融危机的唯一正解。
为了说明用错指标的后果，我们以同样发生在2008年的“中国毒奶粉事件”作为引例。
此案中有个关键词“三聚氰胺”，它通常是用作涂料的，为什么会和“八竿子也打不着”的奶粉攀上
关系呢？
原因在于，食品有个很重要的指标“蛋白质含量”。
当前测定奶粉蛋白质含量的方法有缺陷，要通过另一指标“含氮量”来间接推算，如果含氮量高，就
认为其蛋白质含量也高。
三聚氰胺全然不含蛋白质，含氮量却高达66％，长得也很像奶粉，因此被无良厂商加进牛奶中，以便
提高“推算”的蛋白质含量。
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内容概要

　　《原来会计可以这么用》主要内容包括：“向钱看”的会计新视角、以赚钱能力论英雄、公司集
团会计之道、现金流诊断的方法等。
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书籍目录

目序导读第1讲　“向钱看”的会计新视角  1．1　“赚钱”真身重新出山  1．2　设计“溢余现金表” 
1．3　需要特别澄清的现金流界限  1．4　用“双视”的眼光看公司  1．5　为“溢余现金”答疑解惑 
1．6　利润表将何去何从  1．7　第1讲小结第2讲　以赚钱能力论英雄  2．1　怎样计算公司的赚钱能
力  2．2　数据可信度的难题  2．3　溢盈指标对照表  2．4　把脉中国上市公司  2．5　“大把赚钱”与
“大把烧钱”辨  2．6　上市公司高管的业绩考核  2．7　第2讲小结第3讲　公司集团会计之道第4讲　
现金流诊断的方法第5讲　动态全面预算模型第6讲　怎样做“物”的预算第7讲　怎样做“人”的预算
第8讲　怎样做“财”的预算第9讲　用会计方法核算未来第10讲　动态全面预算的动态应变结束语　
信息化让会计“柳暗花明”附录
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章节摘录

插图：这就很自然地将“溢余现金”转化为全员的目标了，效果当然更好。
20世纪80年代，中国的一些国有企业曾经试行过“代金券”方式，即企业内部互相领用资源时，要用
“代金券”作为货币交换，目的就是在员工心目中形成“现金收支”的概念，是相当有益的尝试。
可见，以内生性现金的流入和流出量及其收付时点为核心，分解为“现金流入”或“现金流出”的具
体指标，落实到每一责任单位或个人，形成严密勾稽并且顺畅运行的“现金收支指标体系”，是完全
可能的。
7.3 业务责任指标体系为简明起见，我们把公司每个部门要完成的职能统称为“业务责任”。
每家公司都有自己在业务方面的个性，这是公司得以“安身立命”之所。
以最具代表性的制造业为例，任何制造过程都是实物形态发生变化的过程，但不同行业之间，如空调
厂家和冰箱厂家，其制造工艺是各不相同的；即使在相同的行业内，其制造工艺技术也常有先进与落
后之别。
因此，变换过程涉及工艺技术上的个性，关注重点在于变换效率（或转化效率），它关系到企业的产
品能不能卖出去，能不能以低成本而卖出好价钱，从根本上决定企业的核心竞争力，对公司“能不能
赚钱”起着决定性的作用，值得特别重视，并从措施上加以保证。
所以，公司内部各部门当然同时要确保完成分配给自己的业务指标。
从20世纪50年代初后很长的一段“计划经济”时期中，由于无须过多考虑外部市场问题，中国企业管
理研究的精力自然而然地转向内部，因此形成在企业内部实施精密管理和核算的传统，为现代管理会
计提供了众多有益的案例，是值得重视和推广的。
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编辑推荐

《原来会计可以这么用》：管理人贴近会计的透视镜、行外人掌握会计的速成书、专业人超越会计的
助推器。
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