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前言

　　为什么企业规模扩大了，利润却减少了；市场增加了，成本却失控了？
小企业容易失败，难以应对市场风险，为什么企业做大了，反而倒得更快了？
很多中国企业家都不是因为销售问题而出现失误。
企业要生存、要发展、要获利，有人说，企业不发展是等死，发展是找死！
每年每月每日，都有大大小小的已经初步成功的企业，死在向更高峰攀登的征途上！
成功的企业是相似的，失败的企业各有各的原因，但有一点是类似的：无论是资金链断裂导致的猝死
，还是长期深陷危机的病死，最为致命的都是缘于企业财务风险防范和现金流的管理失误！
不懂财务就搞不好管理，财务管理贯穿于企业运行全过程，财务管理在企业管理中，占有很重要的地
位，企业管理者不一定从事财务工作，但一定要掌握财务管理的方法、技能！
　　目前，财务管理的重要性已经得到社会的普遍认可，财务管理相关书籍品种繁多，其中也有不少
是将理论、案例融为一体的好作品。
但无论是一般的财务管理教材，还是号称非财务人员的财务管理教材；无论是财务管理基础教材，还
是冠名财务管理技能培训的教材，几乎无一例外地按照学科体系对财务管理知识进行系统的介绍，技
能实训则是从学科角度、知识角度加以巩固、训练。
这对读者掌握系统的财务知识是有帮助的，但对应用实践则作用甚微，理论与实践的脱节比较严重，
急需改进。
笔者曾跟踪部分学生及企业做过调查，几乎所有企业人员和学生毕业后都认为财务管理很重要，但却
很遗憾地告诉我，书本上的那套用不上。
不少会计专业的同学把财务管理当成数学，从筹资到投资、从存货到现金、从财务预算到财务分析，
除了计算还是计算。
有会计、财务专业同学告诉我，财务管理公式好多好多、真的很难学、工作后，又告诉我，其实不学
财务管理，好像关系不大。
再看看非会计、财务专业的同学的状况是否好一些呢？
不少非专业同学觉得财务管理很重要，但和自己没有多大关系，他（她）们认为财务管理是专业人员
的事。
加之非专业教学其实变成了专业教学的简化版，财务管理课程对他（她）们来说感觉很美，其实已经
是鸡肋！
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内容概要

《财务管理》将“以经营的理念管理财务，从财务的角度审视经营”的理念作为指导，按职业岗位技
能要求构建全新的结构体系，基于“职业群分析一岗位群划分一典型工作任务一任务技能要求”的分
析过程来安排学习内容和学习方案，全面介绍了企业财务管理的基础知识、基本方法、技能和技巧；
以全新的视角进行分析研究，将现代财务管理技术与企业应用情况相结合。
　　《财务管理》可作为应用型本科及高职院校财经、管理相关专业教学用书。
同时，也能满足企业管理人员财务技能培训以及期望获取、更新财务知识的社会各类人士之需。
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章节摘录

　　（一）现金流量的假设　　由于项目投资的现金流量的确定是一项很复杂的工作，为了便于确定
现金流量的具体内容，简化现金流量的计算过程，特作以下假设。
　　1.全投资假设　　即假设在确定项目的现金流量时，只考虑全部投资的情况，不论是自有资金还
是借人资金等具体形式的现金流量，都将其视为自有资金。
　　2.建设期投入全部资金假设　　即项目的原始总投资不论是一次投入还是分次投入，均假设它们
是在建设期内投入的。
　　3.项目投资的经营期与折旧年限一致假设　　即假设项目主要固定资产的折旧年限或使用年限与
其经营期相同。
　　4.时点指标假设　　即现金流量的具体内容所涉及的价值指标，不论是时点指标还是时期指标，
均假设按照年初或年末的时点处理。
其中，建设投资在建设期内有关年度的年初发生；垫支的流动资金在建设期的最后一年年末，即经营
期的第一年年初发生；经营期内各年的营业收入、付现成本、折旧（摊销等）、利润、所得税等项目
的确认均在年末发生；项目最终报废或清理（中途出售项目除外），回收流动资金均发生在经营期最
后一年年末。
　　5.确定性假设　　即假设与项目现金流量估算有关的价格、产销量、成本水平、所得税税率等因
素均为已知常数。
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编辑推荐

　　《财务管理》以经营的理念管理财务 从财务的角度审视经营。
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