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内容概要

本书以我国颁布的《企业内部控制基本规范》、《企业内部控制应用指引》（征求意见稿）和《企业
内部控制评价指引》（征求意见稿）为依据，主要论述了内部控制的资金、采购、存货、销售、工程
项目、固定资产、无形资产、长期股权投资、筹资、预算、成本费用、担保、合同、业务外包、子公
司控制、财务报告编制与披露、人力资源政策、信息系统、衍生工具、并购、关联交易、内部审计和
内部控制评价等内容，基本涵盖了企业内部控制的全部工作内容。
同时，本书以企业主要的内部控制事项为章节，每章从该事项面临的主要风险和控制的主要内容开始
，按照岗位分工、授权批准及业务控制要点等逐一展开，希望对适用规范的大中型企业、上市公司及
其他企业等有关单位理解和掌握企业内部控制制度有所帮助。
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章节摘录

　　四、风险应对　　企业应当综合运用风险规避、风险降低、风险分担和风险承受等风险应对策略
，实现对风险的有效控制。
　　（1）风险规避是企业对超出风险承受度的风险，通过放弃或者停止与该风险相关的业务活动以
避免和减轻损失的策略。
　　（2）风险降低是企业在权衡成本效益之后，准备采取适当的控制措施降低风险或者减轻损失，
将风险控制在风险承受度之内的策略。
　　（3）风险分担是企业准备借助他人力量，采取业务分包、购买保险等方式和适当的控制措施，
将风险控制在风险承受度之内的策略。
　　（4）风险承受是企业对风险承受度之内的风险，在权衡成本效益之后，不准备采取控制措施降
低风险或者减轻损失的策略。
　　企业应当结合不同发展阶段和业务拓展情况，持续收集与风险变化相关的信息，进行风险识别和
风险分析，及时调整风险应对策略。
　　控制活动是那些帮助确保管理层处置风险所需的特定指令得以贯彻的政策和程序，它是执行这些
政策的人员的行动。
　　企业应当根据内部控制目标，结合风险应对策略，综合运用控制措施，对各种业务和事项实施有
效控制。
企业应当结合风险评估结果，通过手工控制与自动控制、预防性控制与发现性控制相结合的方法，运
用相应的控制措施，将风险控制在可承受度之内。
控制措施一般包括：不相容职务分离控制、授权审批控制、会计系统控制、财产保护控制、预算控制
、运营分析控制、绩效考评控制和重大风险预警机制与突发事件应急处理机制等。
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编辑推荐

　　《增收节支首选内控：企业内部控制手册》是“财务其实很简单：中小企业经理人必读”丛书之
一。
本套丛书依据财政部《企业会计准则》最新解释及《企业内部控制基本规范》编写，编著者有来自财
政部、财政部财政科学研究所、中国人民大学、中央财经大学、国家会计学院、大型国企等单位的廖
奎博士、徐微博士、蒋义博士、李娣博士、李厚喜博士、罗勇高级经济师、肖月华教授、曾平华教授
、潘远湘教授等。
　　根据财政部、证监会、审计署、银监会、保监会联合发布的《企业内部控制基本规范》编写
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