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内容概要

本书作为连锁企业会计核算的普及性读物，力求深入浅出、易于操作、即查即用，强调实用性。
　　首先，在编排上，本书与众多同类读物不同，本书是按照连锁企业经营的模式编写。
由于众多连锁企业采购由配送中心完成，因此，将配送中心的核算独立作为一章阐述。
由于连锁企业商品的采购大多集中在总部、销售分散在各门店，导致连锁企业内部资金在采购阶段由
总部流向门店，在销售阶段则由门店流向总部，形成两种流向，内部会计控制显得尤为重要，因此，
本书还着重从货币资金、存货和销售三方面阐述连锁企业内部会计控制的内容与方法。
考虑到连锁经营是商业企业的一种经营方式，本书也介绍了一般商业企业成本核算的方法。
        其次，在写作上，注重文字通俗易懂，例题简单明了。
为易于读者理解与应用，每章都配有小贴士作为相关内容的注解或资料引用。
每章末附有的借鉴与案例，则是在提高读者阅读兴趣的同时，进一步提高其分析问题与解决问题的能
力。
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章节摘录

　　第2章　直营连锁模式会计核算　　2.1　直营连锁模式概述　　2.1.1　直营连锁的主要特点　　
直营连锁是指连锁企业的总部通过独资、控股或吞并、兼并等途径开设门店，发展壮大自身实力和规
模的一种形式。
连锁企业的所有门店在总部的直接领导下统一经营，总部对各门店实施人、财、物及商流、物流和信
息流等方面的统一管理。
其主要特点体现在以下几个方面。
　　1.由一个投资主体开办门店　　直营连锁与其他连锁模式最大的区别之一是，企业的门店无论有
多少，都是由同一个投资主体投资开办的，属于同一个所有者。
各门店不具有独立的法人资格。
各门店的店长均由总部委派。
　　2.经营管理权高度集中　　直营连锁的所有权和经营权集中在总部。
广告、人事、采购、筹资、投资、运营、分配以及经营方针等都在总部统一管理下运作。
　　3.统一会计核算制度　　在直营连锁模式下，各门店的店长均由总部委派，门店必须按照总部制
定的会计制度进行核算，店长无权决定门店职工的工资奖金等会计事项。
　　从上述直营连锁的特点可以看出，直营连锁的优点是：①能保证所有门店的管理水平都保持一致
和规范；②便于统一调配资源，提高公司的整体运营效率；③可以全面考虑公司的短期利益和长期利
益，较好地落实企业的发展战略。
　　⋯⋯
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