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内容概要

本书是一项以新世纪校长培养为主题的科研成果，也是对校长选拔和培养工作进行大胆探索的实践总
结。
他们以胶瞻仰的眼光，研究了未来社会对校长角色的要求和校长专业化的内涵，研究了优秀校长应当
具备的重要素质，研究了具有创新意义的校长遴选方法，研究了具体探索性和应用价值的校长全过程
培养和培训的思路及做法。
同时，也总结了上海市卢湾区校长职级制试点工作的经验。
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序前言第一部分 校长将在为怎样的角色？
——新视野下的校长角色研究  全球性科技、经济、文化发展对学校教育的影响    1.科学技术迅速发展
对学校教育的整体影响    2.经济发展全球化对人才培养产生新的要求    3.社会发展国际化使教育的作用
发生重大变化  中小学教育体制的改革和发展及其对校长角色的要求    1.从局部到整体：21世纪教育发
展的大趋势    2.从传统到现代：我国中小学教育体制的改革    3.从封闭到开放：我国中小学管理体制的
改革    4.从一般要求到高标准：改革和发展对校长要求的提升  校长专业化的提出及其思考    1.学校面
临的挑战    2.校长专业化及其要求    3.校长专业化实现的途径和发展前景    4.校长专业化发展的思考第
二部分 什么人可以当上校长：——新视角下的校长素质研究  从校长的专业角色看校长素质的多样性   
1.什么是领导素质    2.什么是校长专业素质  从现代学校发展的要求看校长素质的构成    1.校长素质的横
断结构——七个层次，三个范畴    2.校长素质的纵切结构——三个层级，两个统摄因素    3.校长素质外
显表现的“铁塔”结构与重点素质因子  从校长个体的发展特点看校长素质的差异性    1.优秀校长的群
体特点    2.优秀校长的个体特点第三部分 校长如何产生？
——新观念下的校长遴选研究  校长产生方式的改革与创新    1.校长产生方式的比较    2.遴选的提出及
其基本特征    3.遴选方式对传统选拔方式的几点突破  校长遴选过程的改革与创新    1.“三段式”遴选
过程    2.校长遴选过程的新特点  校长遴选操作程序的改革与创新    1.“预备遴选”的操作程序    2.“竞
岗遴选”的操作程序    3.“优秀校长遴选”的操作程序第四部分 成功校长怎样成长？
——新思路下的校长培养研究  国内外校长培养的发展趋势    1.国内外校长培训目标的发展趋势⋯⋯第
五部分 如何评定校长？
——新形势下的校长职级制研究第六部分 今天如何当校长？
——新机制下的校长操作30问第七部分 校长如何走向成功？
——新时代的校长风采
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