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作者简介

张建智浙江湖州市人，生于1947
年，毕业于杭大中文系。
对文史、经
济、中医及佛教文化均有研究。
尤独
辟蹊径，多年研究《易》学与经营文
化。
出版专著《伤寒论通义》（中医
学研究）及《听雨斋墨耕录》（散文
随笔集），并有多种文稿发表于各类
报刊杂志。
现为中国社会科学院公
共政策研究中心及《技术经济》杂志
特约研究员，经营文化丛书副主编。
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书籍目录

目录
第一节 自强不息
胸中有自强不息，心的作用方能提升。
动
机纯正，能明了事理，更是通往成功的
心
第二节 胸怀若谷
仰则观象于天，俯则观象于地，近取诸
身，远取诸物，日积月累自不待言，便能
妙用也。

第三节 创业惟艰
不曲不直，不远不近，不破不立，不失不
得，不屈不伸，上高山，入深林，无远不
到。

第四节 受业解惑
知之为知之，不知为不知，是知也。
人有
不及，可以理遣。
三人行必有吾师
第五节 耐心期待
天下无难处之事，只要“忍耐有恒”。
天下
无难处之人，只要“谨慎行事”。

第六节 慎终如始
风波肆险，尽可不必刻意争讼。
矛盾相残
以柔指解分，兵销戈倒。

第七节 严明之师
商场是无硝烟的战场，也许更激烈和复
杂，经营者更需一点大智慧的“悟道”
第八节 义利归位
天下之事，利害常相半，只见利而无义
终无利 只有义无利，不能活用也
第九节 静以修身
静中有动，动中有静，达到自我完善。

所谓商旅生涯的况味或深度可能就
在于此
第十节 履行责任
古之人，如陈玉石于市肆，瑕瑜不掩；
现代企业欲立住脚跟，必取信市场和
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用户
第十一节 否极泰来
事物发展到一定阶段，在其“临界点”
稍一不慎，便走向反面。

第十二节 防患未然
“逆而不顺”可谓经营者的家常便饭，
转危为安，转逆而顺，不能焦躁，当相
机而行
第十三节 以心为本
经营成功，不在于什么特别的技术，而
在乎有一种团结人的哲学即“以心为
本”的哲学。

第十四节 满而不溢
和同才能大有，大有才能促进和同，这
是经营哲学，但在实践上容易被人忽
略。

第十五节 盈而益谦
谦让恰恰是兵法的极致，有时商战的
以退为进，能导致取胜之道。

第十六节 乐极生悲
平波如镜漾晴烟，正是山塘薄暮天。
经
营者任何时候都不可自鸣得意。

第十七节 生生不息
旧的东西逐渐灭亡，新的东西不断诞
生。
“日日新”是经营发展的原理
第十八节 知易行难
成败功过往往取决于某个瞬间，而
极微小的因素，都可在偶然间影响
你的命运
第十九节 谦和巨人
谦和自成巨人，容人自觉味和。
用
“金玉其外”，来粉饰太平对经营是
个危险信号。

第二十节 未雨绸缪
在你经营事业上还平静无波时，你
便要及早观察和防止你即将面临
的陷阱
第二十一节 琢磨成器
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人类杰出的本领必然是钻石，只要
去研磨，一定会发出光泽。

第二十二节 刚柔相济
赋予人们认识自然并从而顺应的特
质，经营者在各个方面都应这样的
思考。

第二十三节 顺而止之
你如不去学会“顺而止之”或“走两
步，退一步”的经营战术往往易毁
于一旦。

第二十四节 以静致动
“静”是为了准备条件，积蓄力量，以
利下一步发展。
动是时机成熟后的
行动
第二十五节 固守无妄
拔苗助长的非分妄进，得到的恰恰
是一步步走入相反的结果
第二十六节 蓄而知止
资本积累要善于“阻”和“止’，蓄而
知止，定能使你的经营业绩腾飞
第二十七节 颐养天年
人只有通过经营才能产生社会性
物质性的实质意义，才能体现个人
精神上的价值
第二十八节 突破逆境
山非高峻不佳，无云雾不佳，经营者
如不突破逆境，终无成就
第二十九节 坎坷不平
既已入陷阱，应站住阵脚，放低期
望，步步为营，自保待变，图东山再
起
第三十节 重在使命
人类的欲望既不是善，也不是恶，当
有了“重在使命”感时，就超越了善
与恶
第三十一节 同气相求
土壤吸水而能滋润庄稼，做任何事
情，同气才能相求，这是耐人寻味的
商场哲理。

第三十二节 持之以恒
有恒必然有成，犹如日月，按照规律
运转终能长久普照万物生长兴旺
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第三十三节 退避三舍
萧伯纳说：“人生如戏，你演得不好
会被咒骂”，经营者无不如此。

第三十四节 自胜者强
善于克制自己的心理障碍，只有战
胜了自己弱点，才能战胜别人而成
为强者
第三十五节 自昭明德
美好的东西常常是由于它的真诚，
有一个被人信赖的形象，才是真正
的财富。

第三十六节 化险为夷
你绝对不要把经营人生上的困难与
挫折看作是命运对自己的不公。

第三十七节 修身齐家
这是儒家老化，殊不知把修身齐家
和经营事业挂钩是真正获得成功之
源。

第三十八节 异中求同
世事万物总存在离与合、同和异，经
营者的艺术要最大限度地去寻找异
中求同的机遇。

第三十九节 得道多助
受阻遇难后，第一要反省自身，第二
要冷静以待，经过此才能通向“得
道多助”之门。

第四十节 勿图安逸
人之得祸，必先从图安逸始，经营之
成功不易，败家犹如水决堤。

第四十一节 惩忿窒欲
在漫长商旅生涯中，真能做到“君子
以惩忿窒欲”这一招，这将使终生受
益。

第四十二节 互惠互利
恭俭谦让才能互利，反之则相互连
结的纽带终被你破坏断裂
第四十三节 当断则断
谁曾想一代晋商驰骋九州方圆，谁
曾见玲珑小城气吞八方地。
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第四十四节 不期而遇
避无德之人所以无误，无奸不商短
命也，无德不成商才是高明者。

第四十五节 聚沙成塔
积泥沙之善，方能成事，聚才人为众
并有远见一切后悔均可消失
第四十六节 积小成大
千里之行始于足下，如果你想一步
登天，就可能会有999次出差错的
机会。

第四十七节 致命遂志
一个能重负长期折腾和挑战的经营
者，他恰恰能进入最进取和最佳的
状态
第四十八节 求贤若渴
大事难事看担当，逆境顺境看气度
临喜临怒看涵养，谋事成事看求贤
第四十九节 革心革面
革面是经营者的异化，徒具点缀和
装饰，革心是改革病态的成功之道。

第五十节 太平鼎盛
不受现有诸条件的束缚，努力探索
自己的创新之路，是你近向太平鼎
盛境界的大乘精神。

第五十一节 战战兢兢
一只无形的看不见的手使人变得战
战兢兢，这时代的变化使经营者如
履薄冰。

第五十二节 适可而止
知其止所，才是经营家的极品，跳黄
浦者之类的破产者正是忘记了这四
个字。

第五十三节 鸿渐于达
走暴利之路，不想渐进，从长期看，
对一个经营者无疑犹如饮鸩止渴
第五十四节 帝乙归妹
企业经营之兴衰盛亡，说穿了应是
经营者的人生观在左右一切
第五十五节 居安思危
生于忧患，死于安乐，经营的危机往
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往在不知不觉中已产生，时刻要记
住居安思危
第五十六节 再战江湖
人生舞台上经营者犹如在江湖上再
战，犹如走钢丝永不停息，故俗话说
惨淡经营便是也
第五十七节 谦而不卑
社会永远是后浪推前浪，婆婆妈妈
犹豫不决，生意场上是容不得你的
第五十八节 甘苦一味
若有什么苦味，若何处有甜味，人们
都会思念，每一位经营者胸中自有
甘苦一味
第五十九节 人性弱点
重“小我”忘“大我”，重“私利”忘“公
益”，重“安逸”忘“辛勤”，你经营事
业之花必凋谢。

第六十节 节制有度
非悭俭不能成商，非阔手难于作贾
关键是看你如何精于核算。

第六十一节 有孚挛如
成功使我们改变诚信，那么我们总
有一天仍会往回走到从前一无所有
的时光。

第六十二节 稍求过度
湖山之佳，无如清晓春时，赚钱之
佳，无如恰恰所需，暴利赚钱往往
会失败。

第六十三节 防患未然
世间一切美满的事，愈潜伏着极大
的危机，福兮，祸所倚。
终日戒有所
疑也。

第六十四节 未竟之业
代代自有英雄出，各领风骚多少年？

经营与人生如宇宙万物永远变化循
环不息
经营谋略谈片
跋――从《易经》到经营文化之探索
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