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前言

　　大概应了一句俗话：“人不择路，虎不择山”。
世上的许多事情，是很难预料的。
谁能想到吾这样一个学哲学的人，满头脑硬邦邦的逻辑，一嘴冷冰冰的概念，会去写小说、做散文呢
！
　　有哲人说过，存在的都是合理的。
此言得之。
一件事情，无论看上去多么莫名其妙，其实总有它的因由。
前几年写了一部长篇小说（《滴水岩》，作家出版社出版），三十多万字，几乎耗用了三年多全部的
业余时间，且不时通宵达旦。
写了毁掉，毁掉又写。
吾古董，不会使用电脑，只能在纸上爬格子。
稿子堆了半尺高，近视眼镜几次加深。
之所以能历尽艰辛咬牙坚持下来，乃为一种无法解脱的责任感所驱使：纪念吾之父母。
他们是普通得不能再普通的平民百姓，却有着很少听闻过的苦难、传奇经历。
作为他们用心血和生命抚育成人的儿子，有责任“把那些年月在茫茫大山中发生的事，告诉今天的人
们；让生我育我的故乡，将她的乳汁化作血液流进儿孙的躯体。
”（《滴水岩》后记）
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内容概要

　　学艺习技，无论多么高深的技艺，十年八载总有出徒的日子；一部书，不管有多厚，只要锲而不
舍，总有读完的时候。
做人则不然。
几十年寒来暑往 ，风风雨雨，尽管已经殚精竭虑、兢兢业业、不遗余力，但到撒手西归之时，往往仍
然留有许多遗憾，感叹“很多事本业是可以做得更好的”。
　　为了让自己的一生过得更有意义，不少人希望从他人的人生经历和感悟，中，得到一些借鉴和启
迪。
这是一种明智的态度。
俗语说得好：前车之覆后车之鉴。
感悟之间的碰撞可产生耀眼的火花，智慧需要一代代地积累。
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纳溪，古名云溪县。
故笔名云溪子，云溪子者，云溪一小子矣。
1968年毕业于中国人民大学，先后做过学兵、工人、中学教员、机关干部。
1981年毕业于中国社会科学院研究生院。
硕士、编审。
自1981年起，一直在机关工作，后成为一名领导干部。
著有长篇小说《滴水岩》（作家出版社，2001年12月），散文集《座右无铭》（人民文学出版社
，2006年11月）等。
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章节摘录

　　兵与将，是一支军队不可或缺的组成部分。
有兵无将，则蛇无头不行，一盘散沙无以为战；有将无兵，则一光杆司令，军队不复存在，更无以言
战。
人们称赞一支军队优秀，常日“精兵良将”。
　　至于兵与将之间的优劣关系，人常云：“强将手下无弱兵”。
事情也确是如此。
昔日岳家军、戚家军⋯⋯皆因将领个个英雄了得，兵也人人善战、攻无不克。
强将手下无弱兵，看上去既赞了将，也赞了兵。
而吾以为，此语实则借赞兵而颂将耳，立足点在“将”。
　　今天，一个单位，不论规模大小，人数多寡，颇情同于一支军队；单位主要领导与群众的关系，
则情同于军队之将与兵。
吾工作近四十年，也可谓走南闯北，多为“兵”，也曾为“将”。
一番番春秋冬夏，一阵阵酸甜苦辣，颇知兵心，也略解将意。
所闻、所见、所历之事，所思、所想、所悟之理，使吾认为，作为一个单位的主要负责干部，若欲真
正做好工作，则不仅要知“强将手下无弱兵”，更要懂得“强兵之上无弱将”。
　　记得一段时间，各部门、各单位均层层考核，并要评出优秀、先进。
有的部门，“头头”几乎年年先进，而部门工作却是平平，群众中先进者寡。
天长日久，众人便议论纷纷，说长道短。
那时，评先进常常是有名额限制的。
每到评选之时，吾便对班子的几位领导同志道：我们几位当然干得不错，否则怎么会成为领导呢；先
进还是评下边的同志吧，我们就别当先进了。
有同志担心：若别的部门的头头评了先进，而我们都不是先进，会不会被认为我们几个都不行呢？
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